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  :تمهيد

كما يزيد  ،فهو يمنحنا قدرا كبيرا من التشويق الذاتي ،يعتبر علم الاجتماع من العلوم الهامة

  .من قدرتنا على فهم أنفسنا

  :نشأة علم الاجتماع .1

ات الإنسانية التي عرفها يمكننا القول أن أفكار ونظريات علج قديمة قدم الحضار     

فمادة علج المتعارف عليها من قبل علماء الاج التقليديين والمحدثين كانت خلال  ،الإنسان

الحضارات القديمة كحضارة بلاد الرافدين والنيل والحضارات شبه القديمة كالحضارة 

ة وحضارات القرون الوسطى كالحضارة الإسلامية موجودة في عدة علوم الإغريقية والروماني

  .إنسانية كالفلسفة والتاريخ والجغرافيا والدين والسياسة

غير أن موضوعات علج هذه بدأت تنسلخ عن العلوم التي كانت تابعة لها لا سيما بعد تعقد 

لعلوم وتطوير مناهجها الظواهر الإنسانية وشيوع مبدأ التخصص العلمي والمعرفي ونضوج ا

من هنا بدأت مواد علج تنجذب نحو بعضها البعض لتكون في القرن  ،وأساليبها الدراسية

عبد الرحمن بن وذلك عند العلامة  "علم العمران البشري"الرابع عشر علما جديدا سمي 

  ".المقدمة" في كتابه خلدون

مثل أرسطو  ،الانسانية المختلفةلقد ظهر العديد من المفكرين الاجتماعيين في الحضارات 

والفارابي  ،وسنيكا وسيسيرو في الحضارة الرومانية ،وسقراط وأفلاطون في الحضارة الاغريقية

وفي العصر  ،وبن خلدون والمسعودي وبن رشد والماوردي في الحضارة العربية الاسلامية

أمثال  ،ا المجالالحديث وفي اوربا بالتحديد ظهر العديد من المفكرين البارزين في هذ

ميكيافيلي وتمواس هوبز وجون لوك وجان جاك روسو وسان سيمون وقد مهدت أفكار هؤلاء 

والذي ينسب الفضل  ،جميعا الى ظهور علج كعلم مستقل عن العلوم الطبيعية والاجتماعية 

.مدخل إلى علم الاجتماع: المحور الأول  
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 Auguest comte "أوجست كونت"في تأسيسه بالمفهوم الحديث الى العالم الفرنسي 

وهو اسم  "La sociologie" والذي أطلق عليه التسمية الحديثة  ،)م 1798-1857(

وهي مشتقة من اللغة اللاتينية وتعني المجتمع أو " socio: "مركب من لفظتين هما

ليعني  ،وهي مشتقة من اللغة اليونانية وتعني الدراسة العلمية أو العلم" logieو  ،الجماعة

وذلك باعتماد كونت على المنهج العلمي أو الوضعي   "للمجتمعالدراسة العلمية " الاسم كليا 

 "الفيزياء الاجتماعية " وقد جاء اسم السوسيولوجيا بعد التسمية الأولى  ،في دراسة المجتمع

  .للظواهر الاجتماعية بموضوعية هليعني بها العلم الذي تكون دراست

  :ماهية علم الاجتماع .2

ولعل من  ،اع تعريفه الخاصذلك أن لكل عالم اجتم ،هناك عدة تعاريف ل علم الاجتماع

  :أهمها

العلم الذي يدرس ما استطاع الانسان انجازه "بأنه  علم الاجتماعابن خلدون  يعرف �

في البيئة الحضرية من معالم المدينة والتراث الحضاري وباقي الفنون الحياتية التي 

 ".طورت المجتمع ونمته في ضروب ومجالات مختلفة

بأنه العلم الذي يدرس المجتمعات "  إميل دوركايمويعرفه الاجتماعي الفرنسي  �

وهو العلم الذي يدرس أصل وتطور  ،الانسانية من ناحية نظمها ووظائفها ومستقبلها

 " .تماعيالمؤسسات الاج التي يبنى منها التركيب الاج

ويفسر السلوك العلم الذي يفهم " :بأنه فيعرف علم الاجتماع ماكس فيبرأما  �

ويقصد بالسلوك الاج كل فعالية أو حركة مقصودة  يؤديها الفرد وتأخذ " تماعيالاج

بعين الاعتبار وجود الافراد الآخرين وقد يكون سببها البيئة أو الاحداث التي تقع 

 ".فيها
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دراسة التفاعلات والعلاقات الانسانية من حيث " على أنه  موريس جنزبرغويعرفه  �

  ".رهاظروفها وآثا

وانما يهتم في المقام الأول بما يحدث بين  ،لا يهتم بما يحدث داخل الفرد اذا فعلم الاجتماع

بوصفهم كائنات اجتماعية تمارس أنشطة متعددة  بالأفرادأي أنه يركز كل اهتمامه  ،الأفراد

  .دخل مع الآخرين في علاقات متعددةومتباينة وت

 :أهداف علم الاجتماع .3

علم الاجتماع : من ناحية وظائفه وأهدافه الى قسمين أساسيين هما الاجتماععلم يقسم 

 ،Applied sociologyالتطبيقي وعلم الاجتماع  ،Pure sociologyالصرف أو النظري 

 تماعيفالنظري يهتم بدراسة واكتشاف وتراكم المعرفة النظرية الخاصة بالمجتمع والسلوك الاج

التطبيقي فهو يهتم بتطبيق مبادئ وأسس علم الاجتماع أما  ،ةوالحضارة المادية وغير المادي

التي تواجه الانسان  تماعيةالنظري لمعالجة وحل المشكلات الاجعلم الاجتماع ونظريات 

  .والمجتمع

  :موضوع علم الاجتماع وميادينه .4

  :من وجهة نظر مؤسسيهعلم الاجتماع فيما يلي عرض لموضوع 

 :فيما يلي علم العمران البشريمجالات الدراسة في  ابن خلدونحدد  �

 العمران البدوي                   الانتروبولوجيا -

 علج السياسيخلافة والملك               الدولة وال -

 الاقتصادنائع والمعايش                 الص -

 .   العلوم واكتسابه وتعلمها                  علج الاجتماع التربوي -
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 :على جانبينعلم الاجتماع فقد ركز في معالجته لمواضيع  اوجست كونتأما  �

دراسة محددات  ،او الثبات الاجتماعي: Statique socialالاستاتيكا الاجتماعية  -

 .تماعيوعوامل النظام والتماسك الاج

دراسة تطور  ،أو التغير الاجتماعي: Dynamique socialالديناميكا الاجتماعية  -

والقوانين التي تسير نمو المجتمع الانساني وقد ركز هنا كونت على الجانب  الإنسانية

 .Loi de trois étatsمن خلال قانون المراحل الثلاثة 

 :إلى قسمينعلم الاجتماع أما اميل دوركايم فقد قسم بدوره مواضيع  �

 .المورفولوجيا الاجتماعية -

 .الفيزيولوجيا الاجتماعية -

  ".الظواهر الاجتماعية " بأنه لعلم الاجتماع وقد حدد دوركايم الموضوع الرئيسي      

كما توجد في علم الاجتماع هو دراسة الظواهر الاجتماعية وعلى العموم يبقى موضوع      

  .الواقع

 :بالعلوم الأخرىعلم الاجتماع علاقة  .5

  :بعلم الاقتصادعلم الاجتماع علاقة . 1.5

وعلماء الاجتماع يهتمون  ،الاقتصاد بدراسة الإنتاج وتوزيع السلع والخدماتيعنى علم     

مثل أثر العادات الاجتماعية على الأسعار  ،للنواحي الاقتصادية تماعيةبدراسة النواحي الاج

  .ودور التعليم في الإنتاج وغير ذلك
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  :بعلم السياسةعلم الاجتماع علاقة  2.5

فرعين رئيسيين الأول يبحث النظريات السياسية والثاني يدرس يتكون علم السياسة من     

هنا يدرس كافة الجوانب القائمة فيه علم الاجتماع بينما  ،الإدارة والتنظيمات الرسمية للحكومة

ولقد اهتم علماء الاجتماع السياسي بالبحث في السلوك الانتخابي  ،ومن بينها الحكومة

ات السياسية المختلفة وعمليات اتخاذ القرار في واتجاهات الرأي العام نحو الموضوع

  .المجتمع

  :بالتاريخعلم الاجتماع علاقة  3.5

يصنف علم التاريخ على أنه أبو العلوم وهو ذلك العلم الذي يتخذ من الوقائع والأحداث     

وهو أيضا دراسة التطور الماضي للمجتمعات  ،التاريخية في حياة البشرية موضوعا له

 ،التي أدت الى انبثاقه فلا بد أن نعرف الظروف تماعيولكي نفهم أي موقف اج ،الإنسانية

  ".الحاضر دون معرفة الماضي نفهم لا نستطيع أن" ل اقأو كما ي

  :بعلم النفسعلم الاجتماع علاقة  4.5

التي تدرس الأفراد في حالات منعزلة ويهتم بدراسة  تماعيةعلم النفس من العلوم الاج    

الذي يتأثر بالأوضاع والظروف الاجتماعية  ،مظاهر السلوك التي تعبر عن شخصية الفرد

لكن لا يمكن لعلم النفس فهم السلوك الفردي أو الشخصية بمعزل عن الظروف  ،المختلفة

فالتفسيرات السوسيولوجية والسيكولوجية اذا  ،لتاريخية المحيطة بالفردالاجتماعية والحضارية وا

  .لسلوك الفرد يكمل بعضها البعض
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  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،شادالزهراء محمد ر  .7

  .2015 ،رمص ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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  :تمهــــيــــد

يصعب أن نتصور شخص يمكن أن يتفاعل مباشرة مع المجتمع كوحدة كلية، فالحقيقة أن 

يسمى بالجماعة  وسيطة تربط الفرد بالمجتمع وهي ماالتفاعل يتم في أطر وحدات اجتماعية 

والتي يتم فيها التفاعل في الحياة اليومي، والتي تحتوي على جميع أنواع العلاقات 

  .ومستوياتها المختلفة

  :العلاقات داخل الجماعة) أنواع(أشكال   .1

الدارسين لها إن تقسيم أنواع العلاقات الاجتماعية قد خضع الى اختلافات كثيرة جعلت 

ولميكانيزماتها يتبنون التقسيم الذي يلائم دراساتهم لكننا سنحاول عرض تقسيمين مهمين، 

 عدد الأفرادالتي يدخل الفرد في التفاعل معها، والثاني حسب  لجماعاتأولهما حسب ا

  .الداخلين فيها

 :التقسيم الأول .1.1

نجد هذه العلاقات هي العلاقات الأسرية خاصة وجماعات اللعب   :العلاقات الأولية  . أ

 . والصداقة والجيرة

ونجد هذا النوع في العلاقات المدرسية أو العلاقات في العمل، : العلاقات الثانوية  . ب

وعليه فان الإنسان يعيش هذين المستويين من العلاقات في حياته اليومية فهو عضو 

 ا قد يكون طالبا في مؤسسة تعليمية في أسرة يشارك في نشاطاتها كم

هو نوع من العلاقات يدخل فيها الفرد لتحديد انتمائه وهويته، فقد  :العلاقات المرجعية  . ت

ينتمي الى جماعة دينية او فكرية او فنية او الى تيار سياسي رغبة منه في تحديد موقعه 

 .بالأخرينوايمانا بمعتقدات فكرية تضبط علاقاته 

  .العلاقات الاجتماعية والعمليات الاجتماعية: المحور الثاني
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  :الثانيالتقسيم . 2.1

تسود الجماعات الصغيرة المكونة من اثنين أو الجماعات الزوجية، : العلاقات الثنائية  . أ

أو ) وأخيه كالأخ(أو نفس الجيل ) كالأب وابنه(فقد تسود بين أعضاء أجيال مختلفة 

، وتعتبر أهم العلاقات كونها اللبنة الأساسية التي )الرئيس والمرؤوس(تعتمد على التبعية 

 ا شخصية الفردتتكون فيه

وهي امتداد للأولى حيث أن دخول طرف ثالث لتعديل أو تمتين : العلاقات الثلاثية  . ب

تنافس (أو لكسر أو إزالة العلاقات الثنائية ) كالأطفال بين الزوجين(العلاقات الثنائية 

 .)شخصين لاحتلال مكانة أفضل عند الطرف الثالث

   :استخدامات العلاقات الاجتماعية .2

         ....قيم ومعان ومعتقدات                 المستوى                               

                                             لمرجعيا              

    

ة واتخاذ                     نضوج الشخصي                                                               

              .تالقرارا                                                 المستوى الثانوي

                      .نمو شخصية الفرد                                        المستوى الأولي            

 .توضيحي لاستخدامات العلاقات الاجتماعيةشكل  :01رقم  شكل

 

 

 

 ا��در
� ، ا������


�ت
.......... ا��ؤ  

 ا�
رة، ا��د��ء

 ..... �����ت ا���ب

 

 جمعيات

نوادي, أحزاب  
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  :العمليات الاجتماعية.3

  :تعريف العمليات الاجتماعية. 1.3

الاجتماعية المترابطة والتي تعرف العمليات الاجتماعية على انها سلسلة من الظواهر      

تؤدي إلى نتيجة أو نتائج معينة يمكن توقع حدوثها، وكل عملية اجتماعية تمثل ناحية من 

  .عند حدوثه في موقف اجتماعي ما تماعيوالسلوك الاج تماعيةنواحي الحياة الاج

ن هي كنشاط إنساني لتلبية حاجة فطرية لدى الإنسا تماعيةتبدأ أولى العمليات الاج     

الحاجة الى الانتماء، حيث تظهر عملية الاتصال لإشباع تلك الحاجة فتقترن بها عملية 

التعارف مما يؤدي بالضرورة الى التفاعل، واذا كانت حاجة الإنسان الى الانتماء تدفعه في 

نهاية المطاف الى التعاون، فان حاجته الى تحقيق ذاته تدفعه في النهاية الى النزاع، وهي 

، وان كان التعاون والتكامل  هو تماعيةات تسير جنبا الى جنب في الحياة الاجعملي

  .ه اجتماعيا وليس النزاع والتفككالمرغوب في

 :تصنيف العمليات الاجتماعية. 2.3

ان التعارف والاتصال والتعارف والتفاعل  :الأساسية تماعيةالعمليات الاج. 1.2.3

الأساسية والتي تشكل محور حياة  تماعيةلعمليات الاجوالاختلاف والتنافس والتدافع، تمثل ا

الإنسان الجماعية، وكل العمليات الأخرى يمكن ردها بشكل أو بآخر الى هذه العمليات 

  .الست

التي من خلالها يتم ربط الأفراد بعضهم ببعض، كما أنه  تماعيةهو العملية الاجالاتصال ف

  .الاجتماعيةيمثل شريان الحياة 

فهو عملية لاحقة لعملية الاتصال، بل ان الهداف المباشر من الاتصال هو  التعارفأما 

  .التعارف
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أساسية ناجمة عن تبادل الأفعال وردود اجتماعية أيضا هو عملية التفاعل الاجتماعي و 

  .واحد تماعيالأفعال بين شخصين على الأقل اجو جماعتين في موقف اج

و حقيقة واقعية ملموسة فالناس أجناس متباينة، أساسية وهاجتماعية أيضا عملية  الاختلافو 

لهم قدرات ومهارات وكفاءات مختلفة، كما يختلفون في الأنشطة التي يقومون بها والوظائف 

التي يمارسونها وهم مختلفون في الحاجات التي يسعون لتلبيتها والأهداف التي يجاهدون من 

  .أجلها

لعلاقة التي يبذل فيها طرفان أو أكثر الجهد من تعبر عن ااجتماعية فهو عملية  التنافسأما 

بحيث تكون وسائل المنافسة ونتيجتها مشروعة  تماعيةأجل الفوز بشيء ما وفقا لمعايير اج

  .ومرغوبة اجتماعيا

المتدافعة عن إحدى  الأطرافالتي من خلالها تعبر الاجتماعية فهو العملية  التدافعأما 

اد لفعل الخير او الشر، فلا يمكن تصور مجتمع يخلو من استعداداتها الفطرية وهو الاستعد

  .هذه العملية

  :  العمليات الاجتماعية الموجهة. 2.2.3

 : التنشئة الاجتماعية  . أ

بواسطتها يتم إكساب الفرد الجديد ثقافة المجتمع الذي يعيش فيه، فيتم اجتماعية عملية 

شخصيته ويوجه من خلالها الى الارتقاء بالفرد من كائن عضوي الى كائن اجتماعي وتبنى 

  .الخير أو الشر

  

  

 



.العلاقات الاجتماعية والعمليات الاجتماعية: المحور الثاني ا��
� ا�������  
2021/2022 

 

  
11 

 

  

  :الضبط الاجتماعي  . ب

عملية اجتماعية موجهة يقصد بها مجموعة الإجراءات والآليات والوسائل والأساليب التي     

يتخذها المجتمع لمعالجة الانحراف وردع المنحرفين عن المعايير والقيم وقواعد السلوك 

  .الاجتماعيوغيرها من صور الضبط ....  والجزاءاتالمتعارف عليها، فالقوانين 

  :العمليات الاجتماعية المجمعة. 3.2.3

  :التوافق. أ

عملية لاحقة للتدافع يلجأ اليها الناس ليتخلصوا من الإرهاق والتوتر، كما يعني التوافق     

  .القدرة على عقد علاقات اجتماعية حسنة قوامها التسامح والإيثار والتواضع

  :التعاون. ب      

يعبر عن علاقة التساند والتآزر والتكاتف والمساعدة لمصلحة طرفي العلاقة، فقد يكون       

  .تعاون سلبي أو العكس

  :التضامن. ج    

عبارة عن عملية اجتماعية تعبر عن علاقة مساندة ودعم من طرف شخص أو فئة      

و نوع من التعاطف ولمساندة مع أخرى، فه تماعيةاجتماعية لصالح شخص أو فئة اج

الآخرين، وتقديم المساعدة المعنوية أو المادية أو كليهما طواعية دون إلزام، وقد يكون ذلك 

  .تماعيةبين الأشخاص او الفئات المتماثلة والمتفاوتة في المكانة الاج
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  :التآلف. د     

يقصد بها الحال التي يصير عليها الفرد عندما يقبل تعديل سلوكه  تماعيةعملية اج     

التي يفرضها عليه المجتمع حتى يصبح  تماعيةودوره ومركزه واتجاهه وفق الأوضاع الاج

  .عنصرا منسجما مع باقي عناصر الجماعة

  :التمثيل. ه    

ل التصورات والقيم يقصد بها الحال التي يصير عليها الفرد عندما يقب تماعيةعملية اج    

  .والاتجاهات والعقائد التي يفرضها عليه المجتمع حتى يصبح جزءا من مقومات شخصيته

  :العمليات الاجتماعية المفرقة. 4.2.3

  :المجمعة ومنهاالاجتماعية تقابل العمليات     

 :النزاع  . أ

تعبر عن العلاقة التي يبذل فيها طرفان أو أكثر الجهد من أجل الفوز  تماعيةعملية اج    

بشيء ما بالتغلب على الخصم وبالانتصار عليه وقهره، وقد يأخذ النزاع صورا شتى بدءا 

بالتشاجر فالخصام ثم الاقتتال والحرب، وقد ينشأ النزاع بسبب ضعف اليات الضبط 

  .الاجتماعي

  :ةالعمليات الاج المدعم. 5.2.3

  :التكامل. أ

مدعمة للوجود الاج بحيث تكون العناصر والوحدات الاج المختلفة  اجتماعيةعملية     

الخ ويحدث التكامل ....مكملة لبعضها البعض، فالمرأة تكمل الرجل، والمدرسة تكمل الأسرة
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من خلال تقسيم العمل والوظائف، كما يحدث من خلال المشاعر والعواطف المتبادلة 

  .يضا على مستوى الأفكار والآراءويحدث أ

  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،و آخرونمصطفى حسين باهي  .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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 :ماهية علم الاجتماع الرياضي .1

العام، يهتم بالدراسة العلمية لسلوك  علم الاجتماع الرياضي فرع من فروع علم الاجتماع    

الأفراد أثناء ممارستهم للأنشطة الرياضية المختلفة، والرياضة كمظهر من مظاهر السلوك 

الاج للمجتمع، ولذلك فان علج الرياضي يقوم بدراسة الرياضة كظاهرة اج وعلاقتها بالنظام 

علاقة المتبادلة بين الرياضة الاج والسياسي والاقتصادي والبناء الاج للمجتمع أي معرف ال

  .وباقي الظواهر الاج الأخرى

الرياضي إلى غاية النصف الثاني من القرن  لقد تأخر البحث في ميدان علم الاجتماع    

الرياضي  تي نبهت الى ظهور علم الاجتماعالعشرين، حيث كانت إلى الإسهامات الهامة ال

والتي أظهرت التفسير العلمي  1960، التي نشرها عام Cowellكويل كانت دراسة 

لى وجود حاجة إال 1965عام "  لوي"و  "كنيون"للرياضية كظاهرة اجتماعية، كما أظهر 

 .علم مستقل للدراسة العلمية للرياضة باعتبارها ظاهرة اجتماعية

 :الرياضي أهمية دراسة علم الاجتماع .2

ات الرياضي في التعرف على كيفية تغير وتطور الجماع تفيد دراسة علم الاجتماع �

 .لى استمرارهاالرياضية والعوامل التي تؤدي إ

في الفرق الرياضية تفيد المدرب في التعرف على خصائص الجماعات الرياضية  �

 .وطرق تكوينها واساليب القيادة وانماط التفاعل وغيرها

لرياضي في إمداد المدرس ا ي مجال الرياضة المدرسية يسهم علم الاجتماعف �

بالمعلومات والخدمات التي تدعم مهمته لتنمية سلوك الجماعة وتعديل سلوك 

 .التي تنشأ بين التلاميذ وبين مدرسهم تماعيةأفرادها ومعرفة طبيعة العلاقات الاج

.علم الاجتماع الرياضي: المحور الثالث  
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 تماعيةالرياضي في التعرف على الاتجاهات الاج تفيد دراسة علم الاجتماع �

 .ماعات الرياضية في مشكلات الضبط والنظامللرياضة، وعلى دور الج

للجماعات  تماعيالرياضي في فهم السلوك الاج تفيد دراسة علم الاجتماع �

 .لسلوك تلك الجماعات تماعيةالرياضية المختلفة، والتعرف على الدوافع الاج

 :عوامل تأخر البحث الاجتماعي في المجال الرياضي .3

في المجال  تماعيةتأخير الأبحاث والدراسات الاجتوجد عوامل عديدة عملت على      

ذلك الى ما كان سائدا بين المدرسين والمدربين من  Tut ko" تتكو"الرياضي، حيث يعزو 

  :مدركات مؤداها

أن البحث الاجتماعي للرياضة غير مجد ولا يقدم إسهامات تطبيقية للارتقاء  �

 .بالأداء الرياضي

التربية الرياضية ليست لديهم القدرة على كما أن المؤهلين من خريجي معاهد  �

 .في الرياضة تماعيةاجراء الأبحاث الاج

أن من بين  Harry Edwards ادواردز هاري"الرياضي  تماعييعتقد الاج �

عوامل التأخير أن خريجي التربية البدنية لم يعدوا جيدا بحيث يتحملون مشاق هذه 

بعض المختصين من العلوم  النوعية من البحوث كما أنهم واجهوا تشكيكا من

 .الأخرى حول صعوبة توفير الموضوعية لهذه النوعية من البحوث

 :الرياضة كنظام اجتماعي .4

مهمة في حياة البشر لأنها تعبر عن جانب من  اأدوار  تماعيةتلعب النظم الاج     

احتياجات الناس واهتماماتهم المتنوعة، كما أنها ذات أدوار مؤثرة في تثقيف الناس وتوجيه 

مشاعرهم ومعتقداتهم وسلوكاتهم، ولذلك فالنظم تيسر سبل التعامل بين الناس وتنظم أحوالهم 
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: النظم على أنها Ogburn رنوجبوتعمل على حل مشاكلهم، ويعرف عالم الاجتماع أ

ويتضمن مفهوم النظام " طرق ينشئها المجتمع وينظمها لتحقيق حاجات انسانية ضرورية"

الخ فمن ....، القيم، الدور، الافكارالمرتبطة به كالمركز تماعيةبعض المفاهيم التنظيمية الاج

أو )  تماعيجالمركز الا(خلاله يحصل الفرد على وضعيه اجتماعية سواء من حيث الحقوق 

ويتم هذا في إطار الجماعة التي تنتمي اليها في ) تماعيالدور الاج(من حيث الواجبات 

  ).الأفكار(النظام 

  :والرياضة كنظام كالتالي تماعيويمكن اجراء مقابلة بين مقومات النظام الاج

  .مقارنة بين مقومات النظام الاجتماعي والنظام الرياضي: 01جدول رقم 

  مقومات النظام الرياضي  ظام الاجتماعيمقومات الن

أفراد مؤمنين بالنظام منتمون اليه  �

 .ومدافعون عنه

 

  

معدات وأجهزة وأدوات خاصة  �

تمتلكها الجماعة في النظام 

 .وتستخدمها

  

تنظيم يعبر عن العلاقات التي  �

تتولد بين الافراد وتعمل على ادارة 

أفراد مؤمنين بالرياضة منتمين إليها  �

ممارسين أو  اومدافعين عنها سواء كانو 

مشاهدين، والذين يشكلون ظاهرة 

 جماهير الرياضة 

إمكانيات وتسهيلات ومنشآت خاصة  �

رياضية وأجهزة تتمثل في أجهزة وأدوات 

فنية خاصة بتسيير المنافسات والإعداد 

 ...للتدريب

تتصف الرياضة بالتنظيم الدقيق  �

لمنافساتها وانضباط اللاعبين وفق 

قواعد اللعبة ولوائحها، بل وتتصف 

الادارة الرياضية بطرائق خاصة لتنظيم 
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 .النظام

  

  

الرسميات ويقصد بها المراسيم  �

والتقاليد الخاصة والقواعد 

والطقوس  التي تعبر عن أشكال 

  .الظاهرة الاج المصاحبة للنظام

المباريات بين مجموع الفرق والأفراد 

 .المتنافسين

ياضية المختلفة تتميز المناسبات الر  �

بمراسيم احتفالية في الافتتاح والاختتام 

كما أن لها آدابا معينة وتحية خاصة 

بين المتنافسين وملابس معينة وزمنا 

محددا لكل المنافسات وشروطا وقواعد 

  . تنافس

 :الرياضي أسس البحث العلمي في مجال علم الاجتماع .5

ان مختلف مجالات المعرفة ترمي أن تكون علمية بحثا عن موضوعية أكثر وأكبر      

مدى واستقطاب، من هذا المنطلق نرى أن مختلف الاختصاصات ومجالات المعرفة تسعى 

 علم الاجتماع الرياضي يعتبر فرعا من فروع علم الاجتماعالى أن تتصف بالعلمية، وبما أن 

ا ما نجدها في نظريات والتحليل والتفسير العلمي التي غالبالعام فهو يستخدم أدوات البحث 

  :العام، والمتمثلة في الآتي ومنهجية علم الاجتماع

 .الإشكاليةالمعاينة وطرح  �

 .وضع الفرضيات �

الاحصاء وتحليل المعطيات والمؤشرات التي غالبا ما تكون على شكل جداول  �

 ...وأرقام ونسب مئوية وغيرها
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 :الاجتماعي الرياضيالنظريات في علم  .6

تعرف النظرية العلمية على انها تفسير لظاهرة معينة يتم التوصل اليها من خلال       

  .الادلة التجريبية التي يحصل عليها من نتائج البحوث

  :وتنشا النظرية من خلال       

( أي ملاحظة الحدث أو الظاهرة ملاحظة مركزة غير عابرة  : الملاحظة  . أ

 .)الملاحظة أكثر من مرةوعادة ما تكون 

بمعنى ان يتم التحكم في (الظاهرة للمجهر العلمي  بإخضاعيكون  :التحليل  . ب

 .)الظاهرة بأدوات البحث العلمي

بمعنى فك رموز الظاهرة والاجابة عن التساؤلات المطروحة حولها  :التفسير  . ت

 .ثم ايجاد الحلول المناسبة سواء لتعزيزها أو لمقاومتها

  :الوظيفيةالنظرية . 1.6

  :فرضيات النظرية الوظيفية في المجال الرياضي كالتالي    

 .للرياضة دور حاسم في النهوض بالصحة العامة والتطور الاجتماعي •

 .للرياضة دور حاسم في التنشئة الاجتماعية •

 .للرياضة دور حاسم في ترابط وتماسك المجتمع •

 .الانتماءوتعزيز  تماعيللرياضة دور حاسم في تحقيق السلم الاج •

 جابية لتأثير الرياضة في المجتمععلى هذه النظرية تضخيم الجوانب الاي يؤخذومما      

  .والتأكيد على أن حاجات الافراد تتطابق مع حاجات المجتمع
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  :نظرية الصراع. 2.6

وفرضيات نظرية الصراع في المجال الرياضي  ،لصراع الطبقاتهي النظرية الماركسية     

  :تتمثل فيما يلي

 .علاقة الرياضة برأس المال والنفوذ السياسي •

 .....)الجسم الآلة، الرياضي العامل( علاقة الرياضيين بأبدانهم  •

 .....)الرياضة بين صناع القرار والاعوان(علاقة الرؤساء بالمرؤوسين  •

 ....العرقية والانتماء الجغرافي والتفرقة العنصريةالقومية و  بالأبعادعلاقة الرياضة  •

 .)عدم المساواة أمام الممارسة الرياضية(التوزيع الطبقي للرياضات  •

  :ومما يعاب على نظرية الصراع أنها

 .تماعيةتركز على العوامل الاقتصادية بوصفها المحرك الوحيد للحياة الاج •

 .الايجابياتتركز على السلبيات فقط دون  •

  :النظرية النقدية. 3.6

تناول (وهي النظرية التي تبحث في المتناقضات الموجودة في مجال الرياضة      

كما تقوم على مبدأ أن فهم وتحليل الرياضة لا يكون  ،)لرياضيةالمنشطات في الأوساط ا

  .افية للمجتمع المعني بهذا القطاعبدون معرفة الظروف التاريخية والثق

هات النظر بين هذه النظرية ونظرية الصراع غير أن هذه النظرية هناك تقارب بعض وج    

  .وسلبيات الرياضة كظاهرة اجتماعية بإيجابياتتهتم 
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  :نظرية التفاعل الرمزي. 4.6

  :تبحث هذه النظرية في     

 ...)مثل الروح الرياضية واللعب النظيف (كيفية نمو المعاني المتعلقة بالرياضة  •

 .الهزيمة، الألم وغيرها في حياة الرياضيمعاني الفوز،  •

 .دراسة الخبرات التي يحصل عليها الرياضي خلال ممارسته للنشاط الرياضي •

  :النظرية الهيكلية. 5.6

تقول هذه النظرية بأن كل قطاع اجتماعي له هيكلة أساسية قد تتطور وتتجدد حسب      

مع الحفاظ على روح ....) ياضيالقوانين الرياضية، الاستعراض الر (الظروف والأهداف 

  ).جوهر لعبة كرة القدم على سبيل المثال (الهيكلة الأصلية 
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  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،ولىالطبعة الأ ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،محمد رشادالزهراء  .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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   :تمهيد   

تعتبر النظم الاجتماعية أحد أنماط التنظيم التي ظهرت وتبلورت واتخذت شكلها المميز  

خلال سنوات عديدة من عمر المجتمعات حتى أصبحت تمثل الانساق الكبرى المنظمة 

وتنشأ النظم الاجتماعية عادة من العادات الشعبية التي تنمو  ،للتفاعل داخل تلك المجتمعات

فالنظم الاجتماعية ما هي إلا  ،صبح نوعا من العادات الشعبية القوميةوت ،حتى تصبح أعرافا

قواعد و أساليب ونماذج للتصرف تتصف بالعموم وتنشأ تلقائيا من اجتماع الأفراد وسعيهم 

  .نحو تحقيق دوافعهم الأولية والثانوية و أهدافهم المشتركة 

  :الرياضة كنظام اجتماعي .1

والأهمية التي اكتسبتها  ،حيويا من النظام الاجتماعي العامالرياضة تبدو لنا الآن جزء     

الرياضة على مر السنين قد استمدت من الطبيعة الخاصة بها فهي نظام مرتبط بدوافع الفرد 

وهي نظام مرتبط كذلك بدوافعه الثانوية مثل التجمع والترويح  ،الأولية مثل الحركة واللعب

و أخيرا هي نظام يدخل في حياة الفرد  ،متعة والسروروهي كذلك نظام مرتبط بال ،والانتماء

  .سواء بالممارسة أو بالمشاهدة

الفرد أو هذه العوامل الأربعة جعلت للرياضة قيمة اجتماعية وتأثير متعدد سواء على     

ببقية النظم  هل الرياضة بهذا الشكل نظام شبيه: وهنا لنتساءل ،المجتمع أو لبقية النظم

أو هو مختلف؟ واذا اختلف فما هي طبيعة هذا الاختلاف ؟ وهنا يجب خرى الاجتماعية الأ

 ،علينا أن نفرق بين النظم التلقائية التي تنمو لا شعوريا مثل الأسرة والدين وقواعد اللغة

والنظم المقننة التي جاءت بطريقة شعورية مقصودة لتحقيق أهداف محددة مثل القضاء 

واللعب أو الترويح قد تبدو نظما تلقائية ولكن عندما يتدخل  ،والاقتصاد والتعليم والرياضة

.الرياضة والنظم الاجتماعية:  المحور الرابع  
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المجتمع ويقننها ويعيد صياغة علاقاتها بحيث تعمل وفق مجموعة محددة من الأهداف 

  .تصبح نظما مقننة مثل الرياضة

  :الرياضة والنظم الاجتماعية الكبرى .2

حاجات الانسان  لقد أشار فيلبس إلى أنّ النظم الكبرى هي التي تعمل على تلبية    

لح على تسميتها النظم الكبرى وفي ضوء هذه الحاجات ظهرت النظم التي اصط ،الجوهرية

  :وهي

 .اجات الضرورية للمعيشة والرفاهيةالنظم الاقتصادية لتأمين الح .1

 .النظم السياسية لتنظيم شؤون السلطة والحكم .2

 .النظم الأسرية لانجاب الأطفال وتطبيعهم اجتماعيا .3

 .الدينية لتنظيم علاقة الفرد بالخالقالنظم  .4

والجدول التالي يوضح أهم ملامح كل نظام من حيث وظيفته والأعضاء المكونين له   

والعناصر المادية المميزة له وأهم التنظيمات التي تنظم وظيفته و أهم الرموز والأشكال 

  :المميزة له
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  .ملامح النظم الاجتماعية الكبرى: 02جدول رقم 

  أهم الوظائف  النظام
أعضاء 

  النظام
  الرموز  التنظيمات  العناصر المادية

تأمين الحاجات   .الاقتصاد
الضرورية للمعيشة 

  .والرفاهية

  .منتج

  .عامل

  .مستهلك

المنشآت 
 ،يةالصناع

  ،الأسواق

  .المتاجر

قوانين سوق 
  المال

  .العلامة التجارية ،العملة

  .براءة الاختراع

الدولة تنظيم شؤون   .السياسة
من حيث السلطة 

والحكم وعلاقة الفرد 
  .بالدولة

رئيس 
  جمهورية

  رئيس وزراء

هيئات 
  تنفيذية

هيئات 
  .يةتشريع

  .المنشآت العامة

  .والخدمية

  .الدستور

  .القوانين 

  .اللوائح

  .العلم

  .البطاقة

  .جواز السفر

  .الختم الرسمي

انجاب الأطفال   .الأسرة
والتنشئة 
  .الاجتماعية

 ،أم ،أب
 ،جد ،ابن
  .أقرباء ،جدة

  .السكن

  .الأثاث

  .الخطوبة

  .عقد القران

  .الخاتم

  .حفل الزواج

تنظيم علاقة الفرد   .الدين
تنظيم  ،بالخالق

تنظيم  ،علاقة الأفراد
  .القيم والسلوك

 ،رجل الدين
  الانسان

  .المسجد

دور العبادة 
  .والتعليم الديني

  .القرآن

  .السيرة النبوية

  .سير الصحابة

  .الهلال

  .النجمة

  ...الكعبة

تنظيم التنافس   .الرياضة
تنظيم  ،للصفوة

النشاط الحركي 
تنظيم  ،للأفراد

  .الأنشطة الترويحية

  .مدرس

  .مدرب

  .حكم

  .اداري

  .لاعب

  .ملاعب

  .منشآت

  .أجهزة

  .أدوات

قوانين الألعاب 
  .الرياضية

  .لوائح

  .تنظيمات

  .الشعار

  .الملابس

  .الأولمبيالشعار 
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  :الرياضة والاقتصاد .3

عالم الاجتماع الرياضي الهولندي أنّ تكامل المناشط  Stokvis ستوكفيسيعتقد      

الرياضية مع المصالح الاقتصادية قد أدّى إلى احتلال الرياضة مكانة رفيعة في الحياة 

 ولأن نظام الرياضة ،الاجتماعية لا تقل أهمية عن تلك التي تنالها علاقة الرياضة بالسياسة

والأدوات و  ،دعائم اقتصادية في جوهرها مثل ميزانيات الأنشطة والبرامجنظام يقوم على 

الخ فان ...والمكافآت والحوافز للرياضيين  ،واللاعبين  والإداريينالأجهزة و أجور المدربين 

الفرض الأول للعلاقة بين الرياضة والاقتصاد يتصل باعتماد الرياضة على الاقتصاد لتمويل 

  .هامختلف أوجه النشاط ب

النظام الاقتصادي بأنه البناء الاجتماعي الذي يرتكز حول  Philips فيليبسويعرف      

أنّ النظام الاقتصادي هو ذلك الجانب  Sivers سيفرزويرى  ،وتوزيع واستخدام الثروة إنتاج

  .من التنظيم الاجتماعي الذي يستخدم الموارد من أجل إمداد أفراد المجتمع بالسلع والخدمات

العصر الحديث يشهد ارتباطا كبيرا بين الرياضة والمصالح  أن ستوكفيسو أوضح     

حيث أنّ المصالح التجارية هي أحد أهم ثلاثة  ،التجارية لما في ذلك من منافع متبادلة

) أولمبية/ ية دول(تنظيمات اجتماعية تُعنى بالرياضة وترعاها فهي تلي التنظيمات الرياضية 

  .والحكومات الوطنية

إنّ العاملين في المجال الرياضي يحتاجون إلى من يمولهم حتى يمكن قيادة النشاط      

والرياضة تعتبر جزءا مكملا من الأنشطة الجماعية  ،الرياضي نحو الأهداف المأمولة منه

فهي تدخل في إطار الدورة الاقتصادية سواء باعتبارها منتجا أو شريكا  ،للإنتاج والاستهلاك

  .أو باعتبارها قيمة مضافةفي الانتاج 

إطار التساؤلات الرئيسية التالية باعتبارها محكات اقتصادية  ميلينفانولقد استخلصت        

  :سياسة الدولة نحو اقتصاد الرياضةمتصلة بالرياضة تحدد 
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 ما هو حجم الانتاج والاستهلاك في المجال الرياضي ؟ �

 في المجتمع ؟ما هي الأنشطة الرياضية الأكثر أهمية وشيوعا  �

 ؟...)الأسرة ،المجتمع المحلي ،الدولة( ما هي مصادر التمويل الرياضية  �

 ،لرياضة للجميعا ،الرياضة التنافسية: (لعناصر المستفيدة من هذا التمويلما هي ا �

 ؟)التسهيلات ،الرياضة المدرسية

 ما هي الطبقات التي تستفيد من تلك المصادر وما هي أوجه الاستغلال؟ �

يمكن عقد مقارنات بين قطاع الرياضة وقطاعات اقتصادية أخرى للتعرف على هل  �

 .ما يمكن أن تقدمه الرياضة للاستهلاك الوطني

سائر مجالات  ما هو معدل أو نسبة استهلاك الأسرة في المجال الرياضي إلى �

تذاكر  ،ملابس رياضية ،اشتراكات أندية ،أدوات رياضية(الاستهلاك الأخرى 

  .)المباريات

  :اسهام الرياضة في دعم الاقتصاد -

وتشكل الرياضة  ،تؤثر الرياضة بشكل عام في نظام الاقتصاد بدرجات متفاوتة     

والأنشطة البدنية وسطا تربويا عظيم القدر فيما يتصل بالتطبيع على قيم العمل مثل احترام 

مج التربية البدنية ولا يخفى علينا ما يمكن أن تسهم به برا ،العمل اليدوي والجهد البدني

الحركية باعتبارها الخلفية  الإدراكيةوالكفاية  ،والرياضية في إكساب الأفراد المهارة الحركية

كالتصنيع أو الزراعة أو  ،الأساسية لاكتساب أي مهارة تخصصية في قطاعات العمل المنتج

  .حتى في قطاع الخدمات

إلى قيمة اللياقة البدنية من المنظور الاقتصادي حيث  Guidrey جيدريو أشار       

أوضح أن المشكلة الصحية الأولى في الولايات المتحدة الأمريكية هي انخفاض مستوى 
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كبيرة حيث تنفق الأموال الكثيرة  وإنسانيةالأمر الذي يكلف الدولة خسارة مادية  ،اللياقة البدنية

طبية بالتدهور فضلا عن تكلفة الخدمات ال اجالإنتفي ساعات عمل ضائعة مما يعود على 

  .والصحية ومدفوعات التأمينات

والتي أجريت على عاملات بعض المصانع المصرية  1978 علي لناهدوفي دراسة      

ع وكانت أهم نتائجها أنّ ممارسة العاملات للرياضة من العوامل المهمة التي تسهم في ارتفا

  .مستوى الصفات البدنية للعاملات

إلى أنّ الاعتبارات التجارية  Larson لارسونو يشير الاجتماعي التربوي الأمريكي      

برامج للأنشطة  والاقتصادية تؤثر بشكل أساسي في استثمار وقت الفراغ وما يتبع ذلك من

وذلك لأنّ المستوى الاقتصادي العام يقرر إلى حد كبير حجم ونوعية  ،البدنية والترويح

  . معات التي تشارك في الأنشطة البدنية والرياضيةالأفراد والمجت

  :الرياضة والسياسة .4

منذ عرفت الرياضة وهي تستخدم في الممارسة عن طريق الجمهور مهما كان نوع    

لأن الرياضة تملك القوة الفطرية الملازمة للإنسان ويمكن ) سواء أرادت أم لم ترد(الحكومة 

بسهولة إدراك العلاقة الوثيقة   بين الرياضة والسياسة وتصورها بوجود علاقة وتأثير متبادل 

  .الرياضة حيث توجد علاقة تبادلية بين السياسة والرياضةبين السياسة و 

أن السياسة عبارة عن التمثيل الحكومي وتنظيم العلاقات  Walstar ويلستروقد عرف     

والمقصود بها  ،بأنّها السلطة Morgenthau تيو مورجانوعرفها  ،والأعمال العامة للدولة

فالسلطة تملك القدرة على  ،وميول الأفرادهنا هو القدرة على التحكم في الفعل والتفكير 

  .التطبيق في الرياضة
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وأغراض  ،ومنذ القدم حكى التاريخ أنّ الرياضة استعمل كوسيلة لتحقيق أغراض الدولة   

وة والنفوذ سواء للدولة أو الفرد كذلك فهي بذلك وسيلة من أهم وسائل امتلاك السلطة والق

  .الفرد

  :الرياضة والتوجيهات السياسية الداخلية  .1.4

وهؤلاء المواطنون أنفسهم  ،على المستوى المحلي تحتوي الرياضة المواطنين في الدولة      

 ،الذين يشاركون في الادارة وفي الممارسة السياسية ونجد كذلك توازنا بين السياسة والرياضة

لذي يحدد وينظم الشروط والتسهيلات فعلى سبيل المثال التنظيم السياسي في البلاد هو ا

  .ذلك قد تؤثر الرياضة في السياسة وعلى عكس ،والمساعدات المادية للرياضة في الدولة

وبالنسبة لرياضة المستوى العالي أو الرياضة الاحترافية نجد السياسيين يستخدمون     

علمهم بأنها تخدم الرياضة ويدافعون عنها ويشجعونها وذلك باهتمامهم بالفرق الرياضية ل

  :ويمكن أن يتحقق ذلك بطرق مختلفة منها ،الاتجاه السياسي وتسانده

 .تعتبر إضافة في مصدر الدخل على شكل ضرائب أو في شكل سائحين �

 .وسيلة لتوحيد المبادئ المختلفة بين الأفراد والجماعات مما يؤكد قيم الولاء والانتماء �

 .ة للمدينة التي منها هذا الفريق طلب امتيازات جديدة تضيف الهيبة والقو  �

 .بية والسيطرة على مشاعر الجماهيروسيلة للدعاية السياسية الحز  �

  :الرياضة والسياسة القومية. 2.4

دراسة لمعرفة السياسة القومية للرياضة في  ) Scotte.J 1973(جفري سكوت  أجرى   

خلال الحرب الباردة ، وهذا الموضوع  الأمريكيةكل من الاتحاد السوفياتي والولايات المتحدة 

بالقومية والسياسة في الساحة الدولية لرياضة الهواة مع التركيز على الأساس  أساسامتعلق 

  .الاجتماعي
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، حيث لاحظ الاتحاد السوفياتي انه ولد لعالمية الثانيةبدأت الحرب الباردة عقب الحرب ا    

نفس الوقت ضعفت كل من فرنسا وانجلترا من جديد وحصل على مكانة واحترام دولي وفي 

  .كقادة حرب

عمل الاتحاد السوفياتي على توسيع ونشر القومية الاشتراكية واضعاف خصومه، وقد 

استعمل عدة طرق من بينها ما اطلق عليها المنافسات الثقافية او تسمى ايضا الثقافة 

الولايات المتحدة  ،ات الثقافيةالمنافس أنواع إحدىالديبلوماسية، والمنافسات الرياضية كانت 

  .استعملت نفس الاسلوب ايضا لكن بطريقة مختلفة

. ايقن الاتحاد السوفياتي ان المنافسات الرياضية الدولية هجوم على الدول الرأسمالية     

عاصمة فنلندا اشترك الاتحاد السوفياتي بخيرة المنتخبات الرياضية، حيث  هلنسكيوفي دورة 

الأول اضعاف المكانة الدولية للولايات المتحدة  .ن هامين لهذا العملظهر بوضوح هدفي

الأمريكية بمنافستها لمكانتها الدولية الرياضية والثاني رفع مكانة الاتحاد السوفياتي الدولية 

  . في العالم ، وقد نجح الاتحاد السوفياتي في تحقيق ذلك

التفوق السوفياتي على انه موضوع وطني قومي بصورة لم  1952ولقد قابل الأمريكان    

والتلفيزيون استخدمها  الإذاعةساعة ونصف اثارة للشعب من خلال  14يسبق له مثيل

الأمريكان لأهمية هذا الموضوع والمناداة  بإرسال اقوى واعلى المستويات لتمثيل الولايات 

الولايات المتحدة الأمريكية التي كانت  لقد كان الفوز من نصيب ،المتحدة في الفرق الرياضة

لكن الاتحاد السوفياتي جاء في المرتبة الثانية و اصبح  ،الرياضيةمهيمنة في كل المنافسات 

يهدد الولايات المتحدة في مركزها الأول، حيث اعطى صورة حسنة واكتسب العديد من 

  .الأصدقاء واثر على الدول النامية

لمتحدة الأمريكية والاتحاد السوفياتي الى اختيار النخبة من سارعت كلا من الولايات ا -

  . الرياضين العسكريين والمشاركة بهم في مختلف المنافسات الدولية
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توفير الامكانات المادية والمرافق الرياضية و توفير اموال ضخمة للبحث العلمي قصد  -

  .اكتشاف طرق واساليب تدريبية جديدة للرياضيين

  :والتوجيهات السياسية الخارجيةالرياضة . 3.4

أما على المستوى العالمي نجد ان السياسة متسلطة وتتحكم وتؤثر بوضوح في      

اذ تعترف أغلب الدول بأهمية الرياضة وتستخدمها كوسيلة لتحقيق اهدافها  ،الرياضة

ا إذ يعترف السياسيون باستغلالها بعدما عرفو  ،السياسية وذلك لتحسين مختلف العلاقات

بأنّه يوجد عامل  Welser ويلسروقد ذكر  ،دورها الهام في التقدم القومي والرفاهية العامة

إذ تعتبر الرياضة كأداة ناجحة لكسر الحواجز الاجتماعية  ،لتضامن المجتمع العالمي

الموجودة سواء أكانت دينية أو عنصرية أو ايديولوجية لهذا أصبحت الرياضة من العوامل 

  .ف بها للتقدم  والرقيالهامة المعتر 

  :الرياضة كعامل لحل الصراع: أولا  

الكثير من العلماء اعتبروا ان الرياضة نوع من الحرب الباردة اذا هي حرب لكن        

ولقد ساعدت  ،بدون سلاح، وهذا شيء ايجابي وتعتبر بديلا عن الحروب الدموية الكبرى

الحركة الاولمبية والنظام الأولمبي على دعم هذه الفكرة، مثل ما فعلته مباراة كرة القدم 

، حيث لعبت في اوجزبورجالشهيرة بين الاتحاد السوفياتي سابقا والمانيا الشرقية سابقا في 

الطريف جو مشحون تنامت فيه الكراهية نحو الاتحاد السوفياتي من الشعب الألماني، الا ان 

  . هو خروج المباراة في قالب انساني اكد ان هناك فرصا لتحقيق درجة افضل في التفاهم

في الكثير من المرات الرياضة ليست تلاحم وحب وسلام ولكنها تخفض من حدة        

رامية القرص  فيكونو اولجاالتوتر والصراع بين الحكومات وخير مثال على ذلك زواج 

  .1956رامي المطرقة الأمريكي في أولمبياد  كولونيالتشيكية من 
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 ،لكن في بعض الأحيان تتحول المنافسة الرياضية عن نطاقها وتسبب مشاكل سياسية      

هذه  ،اندلعت حرب بين سان سلفادور والهندوراس بسبب مباراة كرة القدم  1969ففي عام

ن بسبب ازدياد ويحدث هذا في اغلب الأحيا. الحرب عمقت حدة الخلاف بين البلدين

  . التفاعل غير المنضبط والحط من قيمة الآخر

  :الرياضة كعامل دعائي للنظام السياسي: ثانيا

بانه عندما يحرز اي لاعب  1960عام  خروتشوفعندما ذكر رئيس الوزراء       

فمن دون شك نجد ان  ،الهدف أحرزهو الذي  خروتشوفسوفياتي في الفريق هدفا فان 

هدف الدولة هو اظهار لاعب على مستوى عالي للتنافس الدولي، وهذا يعتبر في الدول 

الاشتراكية مقياس حيوي ذا تأثير كبير في السلوك الدولي، فانتصار اللاعب وفوزه يترجم 

عاية على انه نجاح سياسي للدولة ولنظام الحياة فيها وبهذا الأسلوب تستخدم الرياضة في الد

  . العالمية

مجلس للشباب واللياقة البدنية في الولايات المتحدة الأمريكية سنة  أسس ايزنهاور       

لوضع برامج للياقة البدنية، وكان المجلس مسؤولا عن الحرب الباردة ويمول من  1955

رة وزارة الدفاع، كان يعتقد الرئيس ان الشعب الأمريكي يجب ان يكون ذو لياقة بدنية معتب

  .لأي طارئ وكإجراء وقائي

  :الرياضة كعامل للاعتراف الدولي بالنظام: ثالثا

ان مشاركة اي دولة في البطولات الدولية بصفة عامة والدورات الأولمبية على       

بعد الحرب العالمية  ألمانيافعندما انهزمت  ،مالنظاالأخص يعتبر اعترافا دوليا بشرعية 

عام  انتوربالأولى طردت من اللجنة الأولمبية الدولية و منعت من المشاركة في دورة 

لكنها عادت سنة  ،، واعتبر النظام الحاكم غير شرعي ومرفوض من المجتمع الدولي1920

بعد دخولها عصبة الأمم المتحدة وترسيم حدودها مع بلجيكا  امستردامفي دورة  1928
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ا، لكن المشاركة كانت تحت الراية الأولمبية واستبدل النشيد الوطني بإحدى الحان وفرنس

 .بتهوفن

  :علاقة الرياضة بالدين .5

فالدين  ،لقد عدّ علم الاجتماع الأديان ثورات اجتماعية تتعامل مع القيم الاجتماعية كافة    

فالمجتمع الذي يعتنق دينا معينا  ،هو عامل اجتماعي مهم لتوحيد المجتمعات وترابطها

  .ويطبق تعاليمه تربطه بصورة أو بأخرى تطبيقات طقوسه الدينية المطلوبة

إنّ علاقة الدين بالرياضة قد تفاوتت فيما بين الأديان فبعضها عدّ الرياضة جزءا من     

عملا  وبعضها عدّها ،في حين عدّها البعض الآخر جزءا مكملا للتربية ،معتقداته وطقوسه

  .اللهجانب الروحي في علاقة الانسان باشيطانيا يجب الابتعاد عنه لأنّه يؤثر في ال

  :الرياضة والدين الاسلامي .1.5

سواء  ،لقد تعامل الدين الاسلامي ومنذ ظهوره ولحد الآن مع الرياضة تعاملا ايجابيا      

ولقد اختلف الدين  ،عن طريق تعاليمه في القرءان والسنة أو عن طريق تطبيق هذه التعاليم

ث يقول النبي صلى االله حي ،الاسلامي عن بقية الاديان في اعطاء أهمية معينة لتربية البدن

وهذا تأكيد على أهمية " المؤمن القوي خيرٌ وأحب إلى االله من المؤمن الضعيف: " عليه وسلم

هذا فضلا عن اقامة خمسة صلوات في اليوم وهو بحد  ،بناء الجسم القوي بالنسبة للمؤمنين

لأنّ الصلاة في ظاهرها عبارة عن مجموعة من  ،ذاته برنامج رياضي تدريبي للمسلمين

رسة ومن ناحية أخرى فانّ الرسول صلى االله عليه وسلم قد دعا إلى مما ،الحركات البدنية

وفي هذا " ة الرماية وركوب الخيلعلّمُوا أولادكم السباح: "الرياضة بصورة واضحة حيث قال

فبالإضافة إلى كون ما دعا إليه الرسول  ،إتباعهاكبيرة يجب على المسلمين  الحديث عبرة

فهو  ،الكريم في هذا المجال دعوة  للرياضة والتنافس الشريف والمتعة وبناء الأجسام القوية
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يدين الذين يحتاجهم المجتمع أيضا دعوة لتنشئة الجيل تنشئة قوية تساهم في بناء الأفراد الج

  .المسلم وما تبعها من فعاليات أخرى متداخلة معها

كما تشهد عليه أشعارهم وتراثهم ) تاريخهم و أحوالهم(وتشهد أيام العرب والمسلمين        

ولقد كانت من  ،الذي تناقلته الأجيال بمدى شغف المسلم برياضات النزال والسباق والألعاب

الأنشطة المحمودة التي أثنى عليها بل ومارسها الرسول الكريم صلى االله عليه وسلم والخلفاء 

والصحابة رضوان االله عليهم والعلماء والفقهاء على مدى تاريخ  ،الراشدون المهديين من بعده

ف كما لذا فالرياضة في الإسلام لم تكن في موضع تعارض أو اختلا ،الإسلاميةالحضارة 

والثقافية البارزة  الإنسانيةبل كانت أحد المناشط  ،كانت في بعض الأديان الكتابية الأخرى

  .لدى المسلمين في أغلب عصورهم وبخاصة المزدهرة منها

فلا يدعوا إلى الحط من شأن  ،يغلب جانبا معينا على حساب الآخروالاسلام لا        

فتداعت إلى  ،البدن رمزا للخطيئة والمعصية البدن كما فعلت بعض الأديان التي جعلت

ولذلك فالفكر الاسلامي ينزل الانسان المنزلة الواقعية فلا . واضعافه بالرهبنة والمسكنة إذلاله

  .غرور والخيلاءهو يحقر من شأنه ولا هو يرفعه إلى مراتب ال
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  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،ة للنشرالرياض

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،ين علي عويسخير الد .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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  :تمهيد

كبير منها  ألف المجتمع الإنساني من عددتوي. ماعات موجودة في كل مكان بالعالمالج    

والوظائف التي تقوم فيما بينها من حيث أشكالها وطرق تنظيمها وتختلف هذه الجماعات 

و منها  ،ر، ومنها ما ينشأ بطريقة متعمدةومنها ما هو كبي ،ما هو صغير الحجم  هافمن. بها

ومنها . يةما يؤدي وظيفة واحدة كالوظيفة البيولوجية أو النفسية أو الاقتصادية أو الاجتماع

 . ما يؤدي وظائف متعددة

 :تعريف الجماعة .1

 . ماعيون في تحديد مفهوم الجماعةجتاختلف العلماء والمفكرون الا

  :نجد  ومن بين هذه التعريفات

شخصان أو أكثر توجد بينهم (( :عرفا الجماعة على أنها: كرتشفيلدو  كرتشتعريف        

  .))علاقة سيكولوجية صريحة 

  :نهاعرف الجماعة على أ: Newcomb نيوكمبتعريف        

شخصان أو أكثر يشتركان في المعايير المتصلة بموضوعات معينة وتتشابك ادوارهم ((    

أي انه لا تقوم الجماعة الا اذا كان الافراد يشارك بعضهم البعض  ،الاجتماعية تشابكا وثيقا

  .))يتنبأ بسلوك الاخر تنبؤا واضحا الاخر في معايير معينة ويستطيع كل واحد منهم أن

 :عرف الجماعة على أنها: يف علي السلميتعر         

الجماعات الاجتماعية: المحور الخامس  
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خلال فترة من  ،عدد من الافراد يتصلون ببعض بشكل منتظم وبأسلوب مباشر غالبا“    

بإدراكهم بانهم يكونون جماعة مختلفة عن غيرها من الجماعات  الأفرادويتميز هؤلاء  ،الزمن

  ”.الأخرى

 :ومن التعريفات الاجتماعية للجماعة -

عبارة عن كتلة او مجموعة من الناس بينهم اتصال او ارتباط منظم ولهم تركيب “    

  . ”معلوم

 :ومن التعريفات التي تركز على التنظيم -

 “  .تنظيم يضم شخصين او اكثر تربطهم روابط او علاقات متبادلة ونظام محدد“     

  :شروط تكوين الجماعة .2

 :فان من شروط تكوين الجماعة ما يلي غوستاف لوبونحسب    

 .ظرف مشترك مثل المكان الجغرافي او الدخل المادي �

 .الاشتراك في بعض القيم والمعتقدات �

 .القيام بأعمال مشتركة مثل العمل في مصنع �

 .الشعور بالانتماء �

  .توفر عامل الزمن الذي يسمح بالتفاعل الاجتماعي �

 :خصائص الجماعة .3

 . عضوية فردين أو أكثر •

  .له نتائجه بالنسبة لأعضاء الجماعةوجود نمط تفاعل ثابت ومنظم  •
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  .وجود قيم وميول ودوافع مشتركة   •

  .وتنظم العلاقات القائمة بينهم ،رادوجود قواعد تنظيمية يخضع لها الأف •

  .هاأفرادتحقق اشباع حاجات أهداف  هدف او مجموعة وجود •

العلاقات والتفاعل وتكفل الضبط الاجتماعي لسلوك تقنين المعايير أو القيم التي تنظم  •

  .الأفراد

  . والمكتوبةاة للاتصال ، وخاصة اللغة المنطوقة قوجود طري •

  :اهمية الجماعة بالنسبة للفرد .4

 .تكسب الفرد المعايير الاجتماعية للسلوك وتتبلور آراؤه الشخصية �

 .فاعل الاجتماعييتعلم فيها الفرد الكثير عن نفسه وعن زملائه عن طريق الت �

 .ويكسب القيم وتنمو لديه المبادئ يكتسب الاتجاهات وتتغير وتنمو فلسفته للحياة �

 .يحقق مكانته الاجتماعية كمواطن �

  .يستمد قوة هائلة واشباعا لحاجاته بالانتماء الى جماعة �

 :سباب انضمام الفرد الى الجماعةأ .5

  :تريكرحسب وجهة نظر 

 :للأسباب التاليةالفرد ينضم إلى الجماعة 

 .اكتساب مهارات جديدة وإشباع حاجاته .1

 .إقامة علاقات زمالة وصداقة مع الغير .2
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 .قضاء وقت الفراغ بطريقة ممتعة وفي جو من الراحة النفسية .3

 .لكي يصبح الفرد جزءا من مجتمعه ويسهم بنشاطه في رفاهيته .4

 .وتقبل الآخرين إشباع حاجات اجتماعية كالحاجة إلى مكانة والحاجة إلى التقدير .5

  :أنواع الجماعات.  6

ذي يقوم عليه هذا هناك تصنيفات عديدة للجماعات وذلك يتوقف على الأساس ال     

 :التقسيم او ذلك

 :الجماعات من حيث قوة تأثيرها. 1.6

 :الجماعات الأولية. أ

هي الجماعات التي لها الأهمية الأولى في تكوين شخصية الفرد ويتصل فيها الأفراد      

 :اتصالا قويا مباشرا وتتميز عموما بما يلي

 .طول البقاء .1

 .التفاعل الاجتماعي يكون كبيرا .2

 .قلة عدد اعضائها عموما .3

 .)العلاقة وجها لوجه(العلاقات بين افرادها تكون مباشرة  .4

 .والتقاليدتحكمها العادات  .5

 الخ ..... ،الأصدقاءجماعة  ،الأسرة: ومن أمثلة هذا النوع
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 : الثانوية اتعالجما. ب

لا تكون في الغالب قوية  أفرادهاالعلاقات بين  ،تلعب دورا هاما في تكوين شخصية الفرد    

 :وتتميز هذه الجماعات بما يلي ،ومباشرة

 .معينة من حياته معظمها قصيرة البقاء ينتمي اليها الفرد مدة .1

 .فراد قد لا يعرف بعضهم البعض حتىتتكون من عدد كبير من الا .2

 .تتميز بطابع الرسمية في العلاقات بين افرادها .3

 .تحكمها مجموعة من القوانين واللوائح والنظم .4

   .الخ..... ،الدراسة ،جماعات العمل: من أمثلة هذا النوع من الجماعات

 .الجماعات الاولية والثانويةبين مقارنة : 03جدول رقم 

  الجماعة الثانوية  الأوليةالجماعة   اوجه المقارنة  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

 .من حيث الحجم

 .البعد الزمني

 .البعد المكاني

 .الأهداف

 .العلاقات الاجتماعية

 .احترام التقاليد والقيم

 .نطاق العلاقة

 .الضبط الاجتماعي

 .الولاء

 .الحرية

 .صغيرة الحجم

 .طويل

 .صغير

 .تتوحد في أهدافها

 .قوية ،وثيقة

 .تحترم التقاليد والقيم والرموز

 .يكون الفرد علاقة مع الجماعة ككل

 .مرتفع وغير رسمي

 .مرتفع

 .شعور بالحرية والتلقائية

 .كبيرة نسبيا

 .قصير

 .ممتد

 .أهدافهاقد تختلف في 

 .اضعف تماعيةالعلاقات الاج

 .درجة احترام اقل

 .العلاقة شخصية متخصصة

 .منخفض ورسمي

 .قليل

 .شعور بالقيود الخارجية
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11 

12  

 .للجماعةنماذج 

  .نماذج للعلاقة

 .اللعب ،الأسرة

  .الزوجة بالزوجة ،الصديق بصديقه

 .الكلية ،الشركة 

  .الزميل بزميله ،الرئيس بالمرؤوس

 :الجماعات من حيث الرابطة التي تجمع اعضائها. 2.6

 :الجماعات الاجبارية. أ

 .سواء أحب ذلك او لا مثل الاسرة ،إجباريةبصورة  الأفراد إليهاينتمي     

 :الجماعات الاختيارية. ب

ومن  ،ينتمي اليها الفرد بمحض ارادته واختياره وله كامل الحرية في مغادرتها متى شاء    

 .الخ.....  ،الأصدقاء ،اعة اللعب جم أمثلتها

 :الجماعات من حيث طبيعة التنظيم. 3.6

 :الجماعات الرسمية. أ

وتتميز  ،تتألف من جماعة من الافراد يعملون معا وفقا لمجموعة من القواعد المنظمة للسلوك

 :بما يلي

 .بناء وتركيب اجتماعي محدد )1

 .لها تنظيم خاص بها )2

 .لها دستور مكتوب )3

 .لها معايير محددة )4

 .تتسم عادة بالاستقرار )5
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 :الجماعات غير الرسمية. ب

الجماعية غير الرسمية تنشأ نتيجة للاتصال المستمر والتفاعل الحر بين الافراد وتتكون     

 :وتتميز بما يلي ،بطريقة تلقائية

 .ليس لها بناء اجتماعي واضح )1

 .ليس لها اسم محدد )2

 .ليس لها قواعد ومعايير معروفة )3

 .ليس لها غرض محدد )4

 .قراراتها غير رسمية )5

 .ليس لها دستور مكتوب )6

 .ون طويلة الأمد أو قصيرة وتكون مستقرة او غير مستقرةقد تك )7

 :  ومن بين التقسيمات الاخرى للجماعة نجد   

 :من حيث الاستمرار •

 تجمع حول حادث :جماعة طارئة

 قيام افراد بمهمة جماعية محددة: جماعة مؤقتة

 الاسرة  :جماعة دائمة

 :من حيث الانضمام •

 .الاسرة: الجماعات المغلقة

  .إدارةمجلس : الجماعات المحدودة
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  .الجمعيات ،الأحزاب: الجماعات المفتوحة

 :من حيث الحجم •

 .اسرة: الجماعات الصغيرة

 .نادي رياضي :الجماعات المتوسطة

  .طلاب كلية أو جامعة: الجماعات الكبيرة

 :تصنيفات أخرى •

  :الجماعات المرجعية .1

هي الجماعات التي ينتمي اليها الفرد اختياريا و أو هي الجماعات التي يريد الفرد أن     

فهي الجماعة التي ينتمي اليها الفرد  ،دال لأفكارهم و أعمالهم كإطار ،نفسيا إليهاينتمي 

ويلعب فيها أحب أدواره  ،الفرد في تقويم الأمور واتخاذ  القرارات إليهاحيث يرجع  ،نفسيا

لذلك تؤثر في سلوكه واتجاهه ومعتقداته ويتقمص الفرد أشكالا وقيما  ،تماعية لنفسهالاج

  .ومعاير هذه الجماعة 

  :جماعة الفريق .1.1

من وجهة نظر علم الاجتماع الرياضي فان دراسة الجماعات الرياضية تثري هذا العلم      

التقدم المذهل في ببعد جديد قد يكون له التأثير الواضح في السنوات القادمة خاصة مع 

  .مجال الرياضة وانتشار الأندية الصغيرة أو الكبيرة في معظم دول العالم

والجماعة الرياضية هي الجماعة الصغيرة التربوية التي تتكون اختياريا في النادي أو "    

بهدف ممارسة ألوان من الأنشطة الرياضية المرغوبة  ،المدرسة أو المؤسسة وتسمى فريقا

 "  .والتي تخضع في ممارستها إلى لوائح وقوانين عامة



الجماعات الاجتماعية: المحور الخامس ا��
� ا�������  
2021/2022  

 

  
43 

 

  

ووفق هذا التعريف فإن جماعة الفريق هي الجماعة الاجتماعية التي تتكون من أكثر من     

 ،مايزفردين وتعمل على إشباع الحاجات السيكولوجية لأعضائها مثل الشعور بالانتماء والت

وتتميز جماعة الفريق بدوام العلاقات الصريحة وجها لوجه  ،كما أنها تشبع حاجاتهم البدنية

بالإضافة لذلك فإن جماعة الفريق  ،بين أعضائها والإحساس بقيمة العمل من أجل الجماعة

بتلبيتها لحاجات أعضائها السيكولوجية والبدنية تزيد من ولائهم لها وتصبح جماعتهم 

  . والتربوية التي يستمدون منها معاييرهم وسلوكهم المرجعية

  :ميكانيزم التفاعل داخل جماعة الفريق .1.1

 ،ان عملية التأثير المتبادلة بين الفرد والجماعة هي ما يطلق عليها بالتفاعل الاجتماعي    

وتظهر عدّة  ،فالتفاعل الاجتماعي هو استجابة نشيطة نحو المثيرات المختلفة للجماعة

  .التنافس ،التعاون ،الصراع: الاجتماعي داخل جماعة الفريق هي للتفاعلعمليات 

 ،وتعتبر المنافسة في جماعة الفريق شكلا من أشكال الكفاح الاجتماعي من أجل الفوز     

أمّا إذا تحول الاهتمام إلى أشخاص الفريق الآخر بواسطة حرمانهم أو إيذائهم حتى يتحقق 

التنافس الشريف إلى تنافس غير شريف أو تنافس عدواني الفوز ظهرت الخصومة وانقلب 

تمرار لهذا فان احترام اللعب و قواعده وتطبيق القوانين دون تهاون يعمل على اس ،)الصراع(

  .حالة التنافس بين الجماعات

 ،السلوك المنسق بين أعضاء الجماعة لتحقيق الهدف المشترك: ويعني التعاون     

ئم على الوعي بالهدف والتخطيط والتنسيق لتحقيقه فهو يقوم على فالتعاون سلوك هادف قا

فالتعاون يتطلب من الفرد التضحية بغرائزه الفردية وتعلم التعاون من أجل  ،الغيرية لا الأنانية

  .الجماعة

إلا أن  ،إنّ التنافس سلوك فطري في الإنسان والمنافسة ترضي الفرد أكثر من التعاون     

ع الجماعات الأخرى سواء نجح هذا التنافس أم لا فإنه يعمل على تنمية تنافس الجماعة م
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ففي الأنشطة الرياضية فإنّ المنافسة منتشرة في الأداء الرياضي  ،التعاون داخل الجماعة

فطريقة تعلم  ،لدرجة تنمي جاذبية الجماعة الرياضية وهذا ما يزيد من التعاون داخل الفريق

وهو ما جعل العالم  ،السلوك التنافسي داخل الفريق هي نفسها طريقة تعلم السلوك التعاوني

ينادي بضرورة الاهتمام بإعطاء جوائز وحوافز دائما حتى يتعلم الأفراد  Morgan مورجان

  . التعاون وخاصة في المراحل السنية المبكرة

  :تماسك الجماعة الرياضية. 2.1

حيث  ،بالتماسك مجموعة العلاقات المتبادلة بين أعضائه داخل الملعب وخارجه يقصد     

ولأن اللاعب في الفريق هو عضو في  ،أن سلوك كل فرد منهم يتوقف على سلوك الآخرين

جماعة وهو بحكم تكوينه العصبي والبدني مستعد وقادر على متابعة سلوك زملائه في 

ويمكن القول بان التماسك  ،تابعة للسلوك وردود أفعالهالفريق ويستطيع أن يربط بين هذه الم

قد تحقق بين اللاعب وباقي أفراد الفريق عندما يبدأ في استخدام تكوينه البدني والنفسي في 

  .ملاحظة زملائه وحدوث استجابة بينهم

هو عملية ديناميكية تنعكس في ميل الجماعة إلى  1982 كارونوالتماسك حسب      

  .الالتصاق معا والبقاء متحدين لتحقيق أهداف و أغراض الجماعة

  :أنواع التماسك للجماعة الرياضية. 1.2.1

إلى أنّه يمكن  Carron  1982كارون نقلا عن  1998حسن علاوي أشار محمد      

  :تقسيم تماسك الفريق الرياضي إلى بعدين مهمين هما

 .تماسك المهمة �

 .التماسك الاجتماعي �
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ولة معينة من فالأول يعني درجة عمل الأفراد معا لتحقيق أهداف مشتركة كالفوز ببط    

أمّا الثاني فيعني درجة العلاقة بين أفراد الفريق الرياضي ودرجة  ،خلال العمل الجماعي

حبهم ومزاملتهم لبعضهم البعض ويتأسس بصورة واضحة على جاذبية العلاقات بين أفراد 

  . الفريق

أنّ  التفريق بين عاملي تماسك المهمة والاجتماعي من الأهمية بمكان  كارونوأشار       

  .هة الفريق للصراعات والعوائق لإحراز النجاحللقدرة على شرح كيفية مواج

ومن المحتمل لفريق ما أن يكون مرتفعا في أحد جانبي التماسك ومنخفضا في جانب     

ومع هذا تحاول جل الفرق للوصول إلى مستويات عالية من التماسك الاجتماعي  ،آخر

كاملين اجتماعيا وتماسك المهمة على فرضية أن الأداء يزيد إذا كان أعضاء الفريق مت

  .بجانب كونهم متحدين  في جهودهم في ميدان اللعب

  : وعموما فإنّ تماسك الجماعة يحدث من خلال     

 .ق نحو تحقيق أهداف العمل الجماعيجاذبية افراد الفري )1

 .جاذبية اعضاء الفريق للعمل الاجتماعي )2

 .التعاون بين أعضاء الفريق في الواجبات )3

 .يق في حل المشكلات اجتماعيا واقتصادياالتكامل بين أعضاء الفر  )4

عدد من العوامل  وقد أوضحت الأبحاث العملية أنّ تماسك الفريق الرياضي يتوقف على    

  :نذكرها فيما يلي

 .وتشمل التكوين النفسي للقائد والخبرات والحرف المهنية: العوامل الشخصية )1

 .الفريقوتشمل تحقيق أهداف الفريق والتفاعل مع : عوامل الفريق )2
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 .وتشمل أسلوب القيادة والتماسك بين القائد والفريق: عوامل القيادة )3

 .وتشمل البيئة وكبر أو صغر حجم جماعة الفريق: العوامل الموقفية )4

  :شروط تماسك الفريق الرياضي .3.1

إلى أنّ هناك العديد من الشروط والعوامل التي  1988محمد حسن علاوي لقد أشار      

  :لفريق الرياضي ومن أهمّها ما يليتساهم في تماسك ا

 .الشعور بالانتماء للفريق �

 .إشباع الحاجات الفردية �

 .الشعور بالنجاح �

 .المشاركة �

 .وجود قوانين ومعايير وتقاليد للفريق �

 .توافر القيادة الصالحة �

  .توافر العلاقات التعاونية �

  :نظريات التماسك للجماعات الرياضية .4.1

 شاسترو  فستنجرأصحابها و  Group Attractiveذبية وهي نظرية الجا :النظرية الأولى

ويرى  ،حيث يرون أنّ الجاذبية هي المقياس الوحيد للتعرف على تماسك الجماعة ،باكو

  .أنّ جاذبية الجماعة ترتبط بشعور الفرد بقيمتهو كيانه في الجماعة شابيردو كيليو  دوفيش

ويرون أنّ التماسك له عدة  كيبوو مارتنو جروسأصحاب هذه النظرية  :النظرية الثانية

مظاهر منها افتخار الأعضاء في الجماعة ببعضهم خارج الجماعة وعدم الرغبة في الانتقال 
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ويرون أنّ التماسك له صلة وثيقة  ،لجماعة أخرى وتحدثهم عن ذواتهم وسيادة الود والولاء

  .عضاءأهداف الجماعة وحركتها ومعاييرها وتوزيع الوظائف و الأدوار بين الأ

  

  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،الششتاوي محمد السيد .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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 :تمهيد

 ،جماعة اللعب ،كجماعة الأسرة ،ل نشأته الاجتماعية لعدة جماعاتيندمج الفرد خلا      

رات ومهارات في المواقف الخ وكل هذه الجماعات تكسب الفرد خب..... جماعة المدرسة 

  .لذلك يقال أن نضج شخصية الفرد يقاس بالجماعات التي ينتمي اليها ،المختلفة

 :مفهوم الجماعة .1

تعرف الجماعة على انها كتلة اجتماعية تتكون من فردين أو أكثر بينهم تفاعل متبادل ودورة 

وتتميز بمجموعة من المعايير والقيم الخاصة بها لتحقيق هدف  ،ية ومكانة فيهااجتماع

 فحينما نقول وحدة اجتماعية فهذا يعني أنها مجموعة ،مشترك بصورة تشبع حاجات كل منها

وبذلك يمكننا القول ان الجماعة بشكلها الاجتماعي تتوفر  ،من الأفراد بينهم روابط وعلاقات

 : نهافيها عدة شروط من بي

 .وجود فردين أو أكثر مشتركون في معايير وقيم واحدة �

 .على الجماعة أن تعمل على اشباع  حاجات أعضائها �

 .جود هدف مشترك واضح لهذه الجماعةو   �

 .معرفة كل فرد لدوره وتشابك هذه الأدوار في تفاعل ديناميكي �

  .المجتمعتخضع سلوكات وتصرفات الاعضاء الى القيم والمعايير السائدة في  �

  :أنواع الجماعات .2

حيث تقسم  ،لقد تم تقسيم الجماعات الى عدة اقسام سنورد بعض التقسيمات الأكثر شيوعا

 :الجماعات الى ثلاث انماط كبرى هي

.ديناميكية الجماعة الرياضية: المحور السادس  
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 :الجماعات الأولية والثانوية. 1.2

وهي تجمع على أساس  ،حيث تتميز العلاقات بين اعضائها بالاستمرار وشدة الترابط 

 .الخ..... الأصدقاء  ،وأهم نماذجها الأسرة ،العلاقة وجها لوجه 

 :الجماعات الرسمية وغير الرسمية. 2.2

وأن يكون سلوك الاعضاء كما هو  ،يمكن أن نطلق على جماعة ما دور محدد ومكتوب

 ،مثل جماعة العمل ،ومحدد  البناء فالجماعة الرسمية لها لتنظيم دائم وثابت ،متوقع منهم

 ،اختيارية أما الجماعات غير الرسمية فهي ،الجماعة الرسمية لها تأثير محدودوعليه فان 

 .قويا على سلوكات الفرد تأثيرايشترك الفرد فيها اراديا ذلك لان لها 

 :الجماعات الدائمة وغير الدائمة  .3.2

حيث تمتاز درجة  ،بين الأفراد ويقصد بالدوام الفترة التي تستمر فيها العلاقات القائمة

أما  ،مثل جماعة النادي ،الاتصال بالجماعة الدائمة بالاستمرار والتكرار وشدة الارتباط

 .الجماعة غير الدائمة ليس لها أي علاقة سيكولوجية حيث تتجمع وتتفرق

  :مفهوم جماعة الفريق .3

 :تعرف جماعة الفريق على انها

 .جماعة اجتماعية من فردين أو أكثر �

 .لها حاجات سيكولوجية كالانتماء والتمايز �

 .تتشابك فيها الادوار وتتفاعل �

 .تخضع لقيم ومعايير وتؤثر في اعضائها �

 .تتميز بدوام العلاقات والاحساس بقيمة العمل �
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تتكون اختياريا في النادي او المدرسة وتسمى فريقا بهدف ممارسة ألوان من الانشطة  �

 .الى لوائح وقوانين عامة المرغوبة التي تخضع في ممارستها

فالفرق الصغيرة العدد تتميز  ،عكسية بين حجم الجماعة وتماسكها وجود علاقة �

  .بتماسكها والتفاعل داخلها والعكس صحيح

  :مفهوم ديناميكية الجماعة .4

مية الجماعة فقد أما مصطلح دينا ،الحركة نحو تحقيق هدف معين: الدينامية تعني �

 .عرف بعدة تعاريف

عبارة : لى اصطلاح ديناميات الجماعة بأنها Ronald Lewisرونالد لويس يشير  �

 .عن بحث في عمليات التفاعل داخل الجماعات الصغيرة

على  -ة الجماعةييقي لديناميكالمؤسس الحق –   Kurt Lewinلوين كورت ويعرفها  �

التي تحكم  الفاعلةو  المتحركةو  المتعددةمجموع القوى النفسية والاجتماعية “ : أنها

وحسب هذا التعريف يمكن تحديد أهم مجالات ديناميكية الجماعات  ،”تطور الجماعة

 :  في المواضيع التالية

خصائص وصفات  ،عوامل تفكك وتماسك الجماعة ،ظروف نشأة وتكوين الجماعات       

اد ومدى سمات وقيم الافر  ،وك وتفكير ودوافع وتوافق الافرادتأثير الجماعة في سل ،الجماعة

 .   عوامل القوة والضعف في الجماعات ،في طبيعة عمل المجموعات تأثيرها

  :خصائص علم دينامية الجماعة .5

 :في ضوء التعريف المقدم يمكننا ان نحدد بعض مميزات هذا العلم فيما يلي        

 .يختص هذا العلم في مجال بحثه بالجماعات الصغيرة �
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 .فيها التفاعل وجها لوجهيهتم أيضا بالجماعات التي يكون  �

 .فرادنامي وليس كتجمع بشري أو مجموعة أيدرس الجماعة ككل دي �

 .سس البحث العلمي كالملاحظة والفرضية والتجريب المخبرييتميز باعتماده على أ �

التي تحدث داخل الجماعة  يحمل نظرة تفسيرية من خلال محاولة تفسير التغيرات �

 .ئل للتحكم بهاسباب لها ومن ثم وضع وساواعطاء أ

  :مفهوم ديناميكية جماعة الفريق .6

ان مصطلح ديناميكية جماعة الفريق هي عبارة عن مجموعة من المثيرات        

وما يصاحب ذلك  ،والاستجابات التي تحدث وتتفاعل مع بعضها البعض في مواقف مختلفة

 .اعةمن انفعالات ومشاعر وسلوك بين الأفراد بعضهم البعض وبين الفرد والجم

لو أراد أحد أعضاء الفريق اللعب في مباراة رياضية واستطاع ان يكسب لفريقه : مثلا    

نقاط كثيرة فاستجابة اعضاء الفريق واستجابات المتفرجين والمتابعين تشعرهم بالرضى فيتميز 

 .اللعب بإتقانه بإرضائهم

 ،مما يؤدي به الى فقدان مكانته تدريجيا في الفريق بالإهمالأو قد يصبح مغرورا ويبدأ    

سلوك يصدر من أحد أفراد الفريق يكون بمثابة مثير لباقي الأعضاء الذين يستجيبون  فأي

 .  وهكذا يحدث التفاعل داخل الفريق الرياضي ،ستجابات متفاوتة وقد تكون مختلفةا

  :العوامل المحدثة لديناميكية الجماعة .7

  :لديناميكية الجماعة العوامل المحدثة

 :شخصية الفرد )1

 .وهو ما يستوجب معرفة خصائص كل مرحلة من مراحل التفاعل داخل الفريق او الجماعة 
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 :الظروف الاقتصادية )2

  .والحكم عليها للأشياءتؤثر في تحديد القيم المختلفة التي يتبناها الفرد في نظرته   

 :الظروف الاسرية )3

يتحمل المسؤولية او  ،إما تابع أو متبوع(ه وعن مكانته نفسيكون الفرد من خلالها صورة عن 

 ).يتواكل

 :التجارب الاجتماعية السابقة )4

تترك التجارب السابقة اثرا في سلوك الفرد واتجاهاته وتؤثر في قدرته على تكوين علاقات 

 .جديدة مع الآخرين ويؤثر النجاح السابق في النجاح اللاحق

  :في المجال الرياضيديناميكية الجماعة وتوظيفها  .8

 :أظهرت الدراسات المتعلقة بديناميكية الجماعة الاستنتاجات التالية

 .ة الاجتماعية على الأداء في مواجهة الاخرينئضرورة تعويد الطفل في اطار التنش �

 .يتأثر اللاعبون بقائد الفريق الذي لديه مستوى مهاري عالي �

 ،والتقدير الى مضاعفة مستوى الدافعيةيؤدي سلوك المشجع الذي يميل الى النقد  �

 .والعكس صحيح

غياب الجمهور في التدريب وخاصة في المنافسات  يتأثر أداء الرياضي بحضور أو �

 .الرسمية

ضرورة تدريب الرياضيين على وجود نوعيات مختلفة من الجمهور والعمل على  �

 .على الانماط المختلفة للاستثارة تعويدهم
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عبين وتكييفهم مع التصرفات السلبية المحتملة من الجمهور التدرج في تعويد اللا �

 ).استخدام ظروف المساعدة والمساندة مثل التسجيل ومكبرات الصوت(

  :التسهيل الاجتماعي في الرياضة .9

حيث يتأثر اللاعبون  ،هما في طبيعة المنافسات الرياضيةيشكل المشاهدون جزءا م �

 .بنوع وحجم وطبيعة الجمهور والمشاهد

سحب الأنماط المختلفة للتنشئة ) صغارا وكبارا(سية الناس للجمهور تختلف حسا �

 .الاجتماعية للأطفال ودور الوالدين في الثواب والعقاب حيال سلوك الطفل

يرتبط أداء الرياضي وتفاعله مع الجمهور المشاهد بمدى نزعته الاستعراضية ودرجة  �

 .استحيائه

الى تضاعف مستوى الدافعية ) متنافسين ،زملاء ،جمهور(يؤدي وجود المشاهدين  �

 .ومستوى عال من التنشيط والاستثارة

يتغير مستوى الأداء مع تغير نوعية المشاهدين سواء كانوا محايدين أو مشجعين أو أنصارا 

  .أو مشاركين في الأداء

  :أسباب عدم مشاركة الفرد في الجماعة .10

 . انعدام الدافع �

 .والمكانعدم مناسبة الزمان  �

 .صعوب الاندماج �

 .الخوف من التورط �

 .سوء التقدير �
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 .بالحقوق دون الاكتراث بالواجبات الاهتمام �

 ،اصطناع الاحساس بالمسؤولية ،مثل حرية الكلام للجميع( قراطية المظاهر الكاذبة للديم

  ).....كثرة المجاملات ،طرح أفكار مثالية غير واقعية ،المشاركة فرصة للتسلية والدعاية

  

  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،الششتاويمحمد السيد  .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،رياضيعلم الاجتماع ال ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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  :تمهيد

تعتبر القيادة من أهم أدوات التوجيه فاعلية، فهي الوسيلة التي عن طريقها يستطيع        

من أجل تحقيق أهدافهم  لمجموعةفي ا رف والنشاط بين العاملينابث روح التآلف والتع لقائدا

  .الجماعةوأهداف 

  القيادة : أولا

 :قيـادةمفهوم ال .1

  :تعريف القيادة والقائد .1.1

يقود الدابة من أمامها ويسوقها من خلفها : يقال " السوق" في اللغة نقيض" القود "  :لغة

  .وعليه فمكان القائد في المقدمة كالدليل والقدوة والمرشد 

. هي القدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه سلوكهم لتحقيق أهداف مشتركة :اصطلاحا

  .ودة للوصول إلى الأهداف المرسومةفهي إذن مسؤولية تجاه المجموعة المق

هي عملية تهدف إلى التأثير على سلوك الأفراد وتنسيق جهودهم لتحقيق : تعريف آخر

  .أهداف معينة

هو الشخص الذي يستخدم نفوذه وقوته ليؤثر على سلوك وتوجهات الأفراد من حوله  :القائد

  .لإنجاز أهداف محددة 
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  :متطلبات القيادة وعناصرها .2

  :متطلبات القيادة هي .1.2

  .حداث تغيير ما أو إيجاد قناعة ماالقدرة على إ: التأثير ) أ

بالقدرات الذاتية وليس بالمركز  القدرة على إحداث أمر أو منعه، وهو مرتبط: النفوذ ) ب

  .الوظيفي

   .وهي الحق المعطى للقائد في أن يتصرف ويطاع: السلطة القانونية) جـ

  :عناصر القيادة هي. 2.2

  .وجود مجموعة من الأفراد  )1

  .الاتفاق على أهداف للمجموعة تسعى للوصول إليها  )2

وقرار صائب وقدرة على التأثير وجود قائدٍ من المجموعة ذي تأثير وفكر إداري   )3

  .الإيجابي في سلوك المجموعة

  :الفرق بين القيادة والإدارة. 3

  .القيادة فرع من علم الإدارة •

التخطيط، التنظيم، التوجيه والإشراف، : تركز الإدارة على أربع عمليات رئيسية هي  •

  .الرقابة

  :تركز القيادة على ثلاث عمليات رئيسة هي  •

  .الاتجاه والرؤية تحديد ) أ

  .حشد القوى تحت هذه الرؤية ) ب



ادة الرياضية

 

  

 

  .منطق

م الإدارة بالجزئيات بينما تهت" 

قه، ثم التأكد من إنجاز المطلوب 

  

  . للقيادة
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  .حذ الهمم

ركز على العاطفة بينما الإدارة تركز على المنطق

" اختيار العمل الصحيح " يادة بالكليات 

  " .يار الطريقة الصحيحة للعمل

ي تحديد الهدف وخلق الجو المناسب لتحقيقه، ثم ال

   .سس معينة

  :قيـادةلط الأساسية ل

الأنماط الأساسية للقيادة: 02شكل رقم 

  

  

ا��
� ا������� 
2021/2022  

التحفيز وشحذ الهم )جـ

القيادة تركز عل  •

تهتم القيادة بال  •

اختيار الطر"والتفاصيل 

يشتركان في تحديد   •

وفق معايير وأسس معين

الأنماط الأساس .4
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  :القيادة الرسمية وغير الرسمية. 5

   :القيادة الرسمية. أ

 .القائد الرئيس والزعيممقارنة بين : 04جدول رقم 

  الزعيم  الرئيس  القائد  وجه المقارنة

ينبع كقناعة من داخل   .الاختيار
الجماعة لاعتراف تلقائي من 

  .جانب الأفراد

يأتي نتيجة لنظام وليس 
 .نتيجة لاعتراف تلقائي

  

يأتي نتيجة تأثيره الشخصي 
على الأفراد وما يتمتع به 

  .من موهبة

ترسمه  يعمل لتحقيق هدف  .الهدف
 .الجماعة

  

يعمل لتحقيق هدفه الذي 
  .يتخيره في حدود مصالحه

يعمل لتحقيق هدفه وطموحه 
 .الشخصي

  

الأفراد يختارون القائد   .الأفراد
  .ويصبحون له أتباعاً 

لا نطلق على المرؤوسين 
أتباعا لأنهم لا يقبلون 

  .سلطته باختيارهم

يلتفون حوله بسبب قوة 
شخصيته وقدرته على 

  .لمشاعرتحريك ا

سلطة القائد اختيار تلقائي   .السلطة
  .من أفراد الجماعة

سلطة الرئيس سلطة خارج 
 .الجماعة

  

سلطته نابعة من سحر 
  .شخصيته ومواهبه الذاتية

يعمل القائد على الامتزاج   .العلاقة
 .بأتباعه والاختلاط بهم

  

توجد هوة وتباعد اجتماعي 
مقصود بين الرئيس 

  .والمرؤوسين

بعنصر المبادأة في يحتفظ 
التعامل مع الأفراد ويتحكم 

  .في علاقته معهم

  :القيادة غير الرسمية. ب

هي القيادة التلقائية أو القيادة النظيرة، والقادة النظراء يمارسون تأثيرًا غير رسمي لم تقرره    

وهذا . إلا أنهم قد يؤثرون في سلوك أعضاء الجماعة ،المؤسسة بموجب الوظيفة أو المركز



ادة الرياضية

 

  

 

خاصة بالشخص تحتاج الجماعة 

  . وتصوراتها المستقبلية

  .لأهداف الموضوعة

  .لحلها

  .عملية

 

 .لقيادة

ا�ذ��ء

��ر	� 
����و�وع

ا�ر���� ا�ذا���
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رسمي لا ينشأ من الوظيفة ولكن من سمة خاصة ب

  :قيـادةال

ة الوصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة وتصورا

تحقيق الأهداف الل على توحيد جهود العاملين نحو 

 على مشكلات العمل ورسم الخطط اللازمة لحلها

لى تنمية الفرد وزيادة المهارات الإنسانية والعملية

 : القيادة

سباعية القيادة: 03شكل رقم 

المصداقية  

والأمانة

ا�����ز

ا�ذا���

ا�ذ��ءا���� �����س

ا��
� ا������� 
2021/2022  

التأثير غير الرسمي لا

   .إليها

ال أهمية .6

أنها حلقة الوص �

أنها تعمل على  �

السيطرة على م �

القدرة على تنمية �

سباعية القيادة -
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  .دة

  

ضيح المستقبل الخاص بهم، فالقائد 

   . أسود يقوده أرنب

��ظر�� 
�������
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  :قيـادةلت ا

نظريات القيادة: 04شكل رقم 

  :بليون

طيع احد أن يقود أفرادا دون أن يقوم بتوضيح المس

           ”...ع الأمل

، أفضل من جيش من أسود يقمن الأرانب يقوده أسد

�ظر�� 
ا�ر�ل 
ا��ظ�م 

�ظر�� 
"��ت 
ا���$د 

ا��ظر�� 
ا�"�و���

ا��ظر�� 
ا�وظ����

ا��ظر�� 
����ا����

ا��
� ا������� 
2021/2022  

نظريـات ا .7

يقول نابليون �

لا يستطيع اح“ �

هو بائع الأمل

جيش من الأران" �
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  :القيادة الرياضية: ثانيا

 :مفهومها .1

  .في الآخرين لتحقيق الأهداف المشتركة للفريق او الجماعة الرياضية التأثيرهي القدرة على 

 :صفات القائد الرياضي .2

  .حل مشاكل اللاعبين حتى خارج نطاق الملعب التدريبي �

  .مساعدة اللاعبين على اشباع حاجاتهم �

  .تحقيق العدالة والمساواة بينهم �

  .اشراكهم في اتخاذ القرارات �

  .اعلامهم بما يجري �

  .اتهم والاعتراف بهاتقدير مجهود �

 .معالجة الخلافات والصراعات وتشجيع روح الفريق �

  :مقولة شهيرة �

  

  

  

  

  

  انك تستطيع ان تقود الحصان الى النهر

 لكنك لا تستطيع ان ترغمه على ان يشرب منه
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  :ي أ

  

  

 :المدرب المدير والمدرب القائدمقارنة بين  .3

 .مقارنة بين المدرب المدير والمدرب القائد: 05جدول رقم 

  .المدرب القائد  .المدرب المدير  .ساس المقارنةأ

  .مزيج بين السلطة الرسمية والشخصية  .بالسلطة الرسمية  .التأثير في اللاعبين

الواردة في الوصف مهام اضافية عن   .الواردة في الوصف الوظيفي  .المهام
  .الوظيفي

تسيير الأمور اليومية والمحافظة على ما هو   .أسلوب العمل
  .قائم

  .يجدد ويطور في العمل

  .على الموارد البشرية  .اجراءات ونظم العمل  .الاعتماد على

  .يعتمد على الثقة  .يعتمد على رقابة اللاعبين  .الرقابة

  .عليهيعمل   .يعمل فيه  .نظام العمل التدريبي

  .بالفاعلية والابداع والنتيجة  .بما يتم تنفيذه بالضبط  .النتيجة

  

  

  

  

  

 

  انت تستطيع ان تدرب اللاعب

 لكن لا يمكنك ان تجبره على الابداع داخل الملعب
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 :نظريات القيادة في المجال الرياضي .4
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  .الشبكة التدريبية نموذج بلاك وموطون: 05شكل رقم 

  

 



القيادة والقيادة الرياضية: المحور السابع ا��
� ا�������  
2021/2022  

 

  
66 

 

  

 :الأنماط الشخصية للمدربين .5

  

  .الأنماط الشخصية للمدربين: 06شكل رقم 

  :المسيطرالمدرب . 1.5

 .شائع بين المدربين الجدد �

 .تقمص لنموذج معين من المدربين �

 .دور المدرب اتخاذ كل القرارات �

 .دور اللاعب الاستجابة لأوامر وتعليمات المدرب �

 .هذا النوع لا يحقق الاستمتاع بالممارسة لدى اللاعب �
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 .للإنجازيؤدي الى ضعف الدافعية  �

 :المدرب الخضوع .2.5

 .قليلة جدايتخذ المدرب قرارات  �

 .يعطي القليل من التعليمات والإرشادات لتنظيم العمل �

 .الافتقار الى تحمل المسؤولية �

 .عدم الفهم لمتطلبات وواجبات عملية التدريب �

 .لا يفضل استخدام هذا الأسلوب في المجال الرياضي �

  :المدرب التعاوني. 3.5

 .يسمح للجهاز المساعد بالمشاركة في اتخاذ القرارات �

 .الالتزام نحو انجاز الهدفزيادة  �

 .يساعد الرياضي على زيادة الثقة بالنفس �

 .توفير مناخ اجتماعي وتفاعل جيد �

 .يحسن من عملية الاتصال والدافعية بين المدرب واللاعبين �
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  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،اياد عبد الكريم العزاوي .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي  .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر

  

  

  

 



الاتصال الرياضي: المحور الثامن ا��
� ا�������  
2021/2022  

 

  
69 

 

  

  

  :تمهيد

في العصر الحديث تطورت وسائل الاتصال تطورا سريعا وذلك بفضل التقنية الحديثة       

حتى أصبح يطلق على عصرنا هذا العديد من المسميات والتي من بينها مسمى عصر 

كما أصبح المجتمع ). ثورة الاتصال(الإعلام والاتصال الجماهيري أو مسمی عصر 

الاتصال الجماهيري في نقل مادة الاتصال أو  المعاصر يعتمد اعتمادا كبيرا على وسائل

الإعلام التي يزداد بثه إلى الجماهير العريضة وبنطاق أوسع يفوق كل ما كان يتم بثه إلى 

 .الجماهير عبر العصور السابقة

  :تعريفات الاتصال .1

   :هناك العديد من التعريفات للاتصال ومنها     

أن الاتصال هو تلك العملية التي يتم عن   يرى :  Hovlamdهوفلاند تعريف -

طريقها نقل الفرد القائم بالاتصال لمنبهات عادة تكون لغوية أو رمزية لكي يعدل من 

 .سلوك الآخرين المستقبلين لهذه المنبهات

 :Communicationإلى تعريف الاتصال  )1997(محمد علاوی وقد أشار       - 

ستقبل بغرض توصيل رسالة معينة تحمل العملية التي تتم بين طرفين، مرسل وم

  .مضمونا محددا من المرسل عن طريق استخدام وسيلة أو قناة للاتصال

لية بث رسائل واقعية المعلومات مأن الاتصال الجماهيري هو ع: أحمد بدرانيرى  - 

والأخبار التي تنشرها وسائل الإعلام عن الأحداث المختلفة أو بث رسائل خيالية 

والروايات والأغاني على مجموعات كبيرة من الأفراد وذلك على اختلاف كالقصص 

 .مستوياتها الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية والبيئية

الاتصال الرياضي: المحور الثامن  
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أن الاتصال هو عملية يتم من خلالها إيصال المعلومات من اي : سيد الهوارييری  - 

 .تغيير نوع ومن أي عضو في الهيكل التنظيمي إلى عضو آخر بغرض احداث

 لأنه عملية فنية إلى حد كبير حيث يساعد على توصي :عبد الحميد مشرفيرى   - 

 .معلومات لإتمام عمل يتطلب موهبة خاصة وذلك من خلال أسلوب العمل

إلى الاتصال بأنه مجموع المشاعر :  Elliott Jacquesإليوت جاكيشير  - 

 .و غير مباشرةوالأحاسيس والاتجاهات والرغبات المنقولة بطريقة مباشرة أ

الاتصال على أنه عملية يتم عن طريقها إيصال معلومات أو  مساعد الهارونيری  - 

توجيهات من طرف في الهيكل التنظيمي إلى طرف آخر بقصد إحداث تعديل في 

 .الطريقة أو السلوك أو الأداء

البيانات أن الاتصال هو الدعامة الأساسية لتهيئة ومعالجة : محى الدين الأزهرييری  - 

  .والمعلومات والتعامل بها

  :أهمية الاتصال .2

للاتصال دور مهم في العملية التنظيمية والإدارية، إذ أن للاتصالات دور أساسي في       

تسهيل أو تعقيد أداء الفرد لعمله، وبما أن الاتصال يعني إيصال المعلومات عن أي فرد في 

الهيكل التنظيمي إلى فرد آخر فإنه لا يمكن تصور تنظيم أو إدارة بدون وسائل الاتصال، 

  .أنه بدون اتصال لا يكون هناك تنظيم: في ذلك الشأن Simonسيمون  ولذا يقول

  :وأهدافه من خلال النقاط التالية وتتضح أهمية الاتصال ووظائفه    

إن للاتصال دور حيوي لتوفير :  دوره في نقل المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات �

  . ونقل المعلومات الضرورية لاتخاذ القرارات
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إن : روح التعاون بين العاملين والشعور بالترابط والهدف المشترك دوره في تنمية �

الاتصال يوفر للعاملين نظاما يسمح بمقارنة الاتجاهات وتوضيح الأدوار وتحديد 

  . مجالات الصراع بين الجماعات والأفراد

إن الاتصال الفعال يجب أن يعمل على تحفيز :  دوره في استثارة الدافعية والتحفيز �

فراد إلى ما هو مطلوب، فالاتصال له دور مهم في عملية تحفيز وتوجيه أداء ودفع الأ

   .أعمالهم تقويمالأفراد وكذلك 

فكلما وفر التنظيم للمديرين علاقات رئيسية : دوره في الرقابة على تطبيق القرارات �

وأفقية سليمة كلما زادت كفاءتهم في الرقابة والمتابعة، والتأكد من تطبيق القرارات 

  .ومعرفة مدى ومشاكل تطبيقها ارتداد المعلومات

للاتصال دور غير مباشر في زيادة الإنتاج وكفاءته : دوره في رفع كفاءة الإنتاج �

وذلك من خلال مسئوليته عن عملية تدفق المعلومات بين الأجزاء والمراحل المختلفة 

   .للمشروع

يلقي تعليماته وتوجيهاته إليهم على اتصال بمرؤوسيه و ) القائد(فكلما كان الرئيس       

ويترجم لهم سياسته وكذلك يتلقى منهم اقتراحاتهم ويعرف مشاكلهم ويطلع على تقاريرهم عن 

كلما أدى ذلك إلى الحصول على المعلومات اللازمة لحل مشاكل العمل ورسم  ،سير العمل

  .الخطط والسياسات الجديدة لرفع الكفاءة الإنتاجية

   :كيف تتم عملية الاتصال بين المدرب واللاعبثال لتوضيح م     

  ؟كم مرة أخبرك بأهمية الأداء الصحيح : المدرب يصيح في اللاعب   

   .آسف لقد نسيت: )بخضوع وضعف(اللاعب  
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ى تذكر الأداء الصحيح في يوضح أخطاء الأداء، ويشجع اللاعب عل: هدف المدرب  

  . المستقبل

أني سيئ، أريد أن يكون أدائي جيدا، وهناك أشياء المدرب يعتقد : )أ(تفسير اللاعب  �

كثيرة يجب تذكرها، تزداد صعوبة التذكر أشعر بزيادة العصبية وارتكب المزيد من 

 . الأخطاء

ولكن الطريقة التي اختارها لنقل الرسالة ) تصحيح الأداء(إن هدف المدرب جيد وهو     

ن مساعدته في تصحيح الأخطاء زادت ليست كذلك، اللاعب استقبل الرسالة سلبيا وبدلا م

  . من ضغط التوتر ومن ثم التأثير على الأداء

المدرب متضايق مني وله  ،قد أخطأت مرة أخرى في الأداء: )ب( تفسير اللاعب �

يجب أن أصحح من أدائي نحو  إنه يحاول مساعدتي دائما إنني... حق في ذلك 

  .الأفضل

ن المدرب غير ماهر في إرسال رسالته فإن اللاعب بالرغم من أ.. يلاحظ من هذا المثل    

   .فهم مقصد الرسالة، وفسر الرسالة على نحو إيجابي) ب(

   :قنوات الاتصال .3

   :تعد وسائل الاتصال عنصرا رئيسيا من عناصر الاتصال ومن أهم وسائل الاتصال الإدارية

 : Downward Communicationالاتصال الهابط •

من الرئيس إلى المرؤوس أي الاتصال من أعلى إلى أسفل ومن وهو الاتصال الذي يبدأ 

  .القرارات –. الأوامر -. المعلومات - . التوجيهات -  :وسائله
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وهو الاتصال الذي يبدأ من :  Upward Communication الاتصال الصاعد •

 - .الآراء - .التقارير:  المرؤوس إلى الرئيس أي من أسفل إلى أعلي ومن وسائله

  .الأبحاث -. الاقتراحات  -الشكاوي  -.  المذكرات

وهو الذي يتضمن  :Lateral Communicationالاتصال الجانبي أو العرضي  •

الاتصال الأفقي الذي يتم بين الوحدات التنظيمية المختلف وكذلك بين أفراد السلطة 

 .التنفيذية والمستشارين

  :أهمية مهارات الاتصال للقائد الرياضي .4

ان تكون قائدا فاعلا و تستطيع التأثير على الاخرين وتوجيههم ينبغي عليك ان تتقن     

أ بعض النصائح عن مهارات مهارات الاتصال بأنواعها المختلفة، إذ لا يكفي أن تقر 

، بل ينبغي أن تتخذ العديد من الخطوات الهامة التي تساعد على اكتساب وتنمية الاتصال

  . مهاراتك الاتصالية

إن النجاح في العمل القيادي الرياضي يعتمد بدرجة كبيرة على قدرة القائد الرياضي على     

الاتصال الفاعل في العديد من المواقف ومع العديد من الأفراد يختلفون في مستوياتهم 

  .المهارية العمرية والثقافية والاجتماعية و

المهارات الحركية يمكن تعلمها ومهارات الاتصال مثلها في ذلك مثل المهارات الأخرى ك

واكتسابها وإتقانها، إذ أن كل فرد لديه القدرات الكافية لتدريب وتحسين قدراته على الاتصال 

   .باستخدام الأساليب المناسبة

وطبيعة عمل القائد الرياضي تتطلب منه العديد من أنواع الاتصال مع أنواع مختلفة من     

فالقائد الرياضي يشرح . ال العديد من الرسائل لكل منهمأي يتطلب الأمر إرس -الأشخاص 

ويعلم ويوجه ويأمر ويعطى تعليمات وينظم ويناقش ويقرر ويقوم بالتقييم وغير ذلك من 
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الأمور التي تتطلب دائما عملية الاتصال وإرسال رسائل واضحة واستقبال العديد من 

  .الرسائل

د يتحدثون كثيرا وأحيانا في أوقات غير ومن الملاحظ أن بعض القادة الرياضيين ق    

مناسبة على اعتقاد أنهم يقومون بعمليات اتصال جيدة وعلى اعتقاد أن الآخرين يستقبلون 

وفي بعض الأحيان قد يسهمون بحديثهم في تشتيت انتباه . رسائلهم على أكمل وجه

عملية الاتصال المستقبلين أو الحديث في امور فرعية وهو الأمر الذي لا يسهم في حدوث 

  .الفاعلة

  :أساسيات عملية الاتصال .5

إن أداء الاتصال الفاعل من فرد ما الذي يحاول إرسال رسالة إلى فرد آخر يتطلب توافر    

  : العوامل الأساسية التالية

  :مصدر الرسالة. 1.5

أنه يريد لفرد آخر أن يعرف ) مصدر الرسالة(تبدأ عملية الاتصال عندما يقرر فرد ما    

معلومة معينة أو محاولة توجيهه لأداء عمل ما، فكأن بداية عملية الاتصال تبدأ عندما يقرر 

  . مصدر الرسالة إرسال رسالة معينة لفرد آخر أو لأفراد آخرين

ن مصادر الاتصال الموثوق بها لها قدرة كبيرة على وقد أشارت بعض الدراسات إلى أ    

التأثير على سلوك الأداء بدرجة أكبر من المصادر غير الموثوق بها، إذ غالبا ما تفسر 

  .الرسالة طبقا لنوعية مصدرها
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  :ترميز أو صياغة الرسالة. 2.5

بصياغة أن يقوم مصدر الرسالة  Encoding تتضمن عملية ترميز أو صياغة الرسالة    

، وهو الأمر الذي يسهم في قبل استقبالها بصورة جيدة وواضحةالرسالة بصورة يستطيع المست

  . قدرة المستقبل على فهم مضمون الرسالة

  : إرسال الرسالة عبر قناة الاتصال. 3.5

، إذ أن و القناة المناسبة لإرسال رسالتهباختيار الوسيلة أ) مصدر الرسالة(يقوم المرسل     

ور الهامة لاستقبال وفهم الملائمة للرسالة يعتبر من الأم Channelاختيار الوسيلة أو القناة 

، فعلى سبيل المثال إذا كانت الرسالة لفظية فينتج عنها موجات صوتية موجهة إلى الرسالة

  . أذن المستقبل وهي القناة التي تعبر من خلالها الرسالة

  :سالةاستقبال وحل رموز الر . 4.5

ومحاولة تفسيرها، Decooling إن استقبال الرسالة يتطلب من المستقبل حل رموز الرسالة 

  .فإذا كانت الرسالة لفظية مثلا فهذا يعني أن المستقبل قد سمع الرسالة وفهم معناها جيدا

  :الاستجابة للرسالة .5.5

ة، فإذا كانت في ضوء فهم المستقبل للرسالة يقوم بالاستجابة طبقا لمضمون الرسال     

الرسالة مثلا تتضمن المطالبة بأداء عمل ما فإن قيام المستقبل بأداء هذا العمل يعني أن 

  .المستقبل قام بالاستجابة طبقا لمفهومه للرسالة

  :التغذية الراجعة. 6.5

إن عملية الاتصال الفاعلة لا تنتهي باستقبال الرسالة والاستجابة لها من ناحية المستقبل     

ولكنها ترتبط بالتأكد من أن استجابة المستقبل تنطبق مع مضمون و محتوى الرسالة كما أراد 

 لها مصدر الرسالة الأمر الذي يمكن التعرف عليه عن طريق ما يسمى بالتغذية الراجعة
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Feedback -   أي مقارنة مضمون و محتوى الرسالة بمحتوى ومضمون الاستجابة من

المستقبل، فإذا تم التطابق بينهما فهذا يعني أن الاتصال قد تم على ما يرام، وفي حالة عدم 

  . التطابق بينهما فيمكن لمصدر الرسالة إعادة عملية الاتصال مرة أخرى

  

  

  المرسل 

  

  

  

  قناة

  الاتصال

  

  

  المستقبل

  

  

  

  .أساسيات عملية الاتصال: 07شكل رقم 
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، ينبغي سال واستقبال الرسالة بصورة جيدةأي إر  -ولكي يمكن ضمان جودة الاتصال      

ء تعوق إرسال أي عدم وجود ضوضا -عدم وجود عوائق في أي مرحلة من المراحل السابقة 

، ومن بين أهم العوائق أو الضوضاء التي قد تسهم في عدم دقة المراحل أو استقبال الرسالة

  :السابقة ما يلي

للمهارة اللازمة لصياغة الرسالة أي عدم قدرة المرسل ) مصدر الرسالة(افتقار المرسل  •

على ترجمة أفكاره إلى ألفاظ واضحة أو عدم قدرته على إظهار مشاعر معينة 

  .لافتقاره لبعض المهارات اللفظية أو غير اللفظية اللازمة لإرسال رسالته

وجود عوائق أو ضوضاء في قناة الاتصال مثل حدوث أصوات خارجية أخرى  •

  . قاط الرسالةمتداخلة مع صوت رسالتك بحيث تؤثر في قدرة المستقبل على الت

وجود عوائق لدى المستقبل في سهولة تفسير مضمون رسالتك أو قد يكون المستقبل  •

  .غير مركز لانتباهه لاستقبال الرسالة

إلى أن عملية الاتصال بين القائد الرياضي  Martens 1997 مارتنزكما أشار     

  :خطوات نوضحها على النحو التالي 6والمستقبل لرسالته تتضمن 

أنت كقائد رياضي لديك أفكار أو توجيهات أو إرشادات و تعليمات وغير  :وة الأولىالخط

  . ذلك مما تود أن ترسله أو تعبر عنه

عندئذ تقوم بترجمة ما تريد إرساله في صورة رسالة صالحة للإرسال ولتكن  :الخطوة الثانية *

  .مثلا رسالة لفظية

  . بإرسال رسالته من خلال قناة) القائد الرياضي(يقوم المرسل  :الخطوة الثالثة 

  .يقوم المستقبل باستقبال الرسالة في حالة انتباهه واستعداده لاستقبالها :الخطوة الرابعة  *
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ويعتمد هذا . عقب استقبال الرسالة يقوم المستقبل بتفسير معنى الرسالة :الخطوة الخامسة*

  .همه لمضمون الرسالةالتفسير على مدى استيعاب وف

أي إعداد (ستجابة لمضمون الرسالة داخليا بعد ذلك يقوم المستقبل بالا :الخطوة السادسة

  .)ذهنيا للاستجابة الفعلية للرسالةنفسه 

  .وفي ضوء هذه الخطوات السابقة يقوم المستقبل بالاستجابة الفعلية لمضمون الرسالة
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  :مراجعقائمة 

 ،علم الاجتماع التربوي الرياضي ،مروان عبد المجيد ابراهيم ،الكريم العزاوياياد عبد  .1

 .2002 ،الاردن ،عمان ،دار سراج للنشر والتوزيع

مركز الكتاب  ،الطبعة الثانية ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد حسن علاوي .2

 .2005 ،مصر ،القاهرة ،للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3

 . 2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4

 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز  ،بعة الأولىالط ،علم الاجتماع الرياضي ،آخرونمصطفى حسين باهي و  .5

 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث

 ،دار الفكر العربي ،الرياضي الاجتماع ،عصام الهلالي ،خير الدين علي عويس .6

 .2010 ،مصر ،القاهرة

مركز  ،1الطبعة  ،علم الاجتماع الرياضي ،ايهاب محمد جابر ،الزهراء محمد رشاد .7

  .2015 ،مصر ،القاهرة ،الكتاب الحديث للنشر
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 :ت الاتصال الفعال للقائد الرياضيتنمية مهارا .6

لضمان قدرتك كقائد رياضي على الاتصال الجيد بالأعضاء او التابعين او اللاعبين ينبغي      
  :من النقاط أهمها ما يلية العديد مراعا

  .أن تكون الرسالة واضحة    -1

  .لرسالة مباشرةأن تكون ا    -2

  .أن تكون الرسالة نابعة منك أنت    -3

  .التركيز على موضوع واحد في المرة الواحدة     -4

  .أن ترسل في الوقت المناسب    -5

  .أن تكون الرسالة مساعدة   -6

  .الرسالة غير اللفظية اللفظية مع أن تتطابق الرسالة    -7

  .أن تكون الرسالة مختصرة بقدر الإمكان   -8

  .الرسالة مناسبة لمستوى المستقبل أن تكون    -9

  .تعداد المستقبل لاستقبال الرسالةاس -10

  .حسن استخدام صوتك لإرسال الرسالةأن ت -11

  .رات غير اللفظية في إرسال رسالتكأن تحسن استخدام المها -12

  .تنمى لديك مهارات الاستماعأن  -13

 .الراجعة التغذية  ينبغي الحصول على -14

  

.)تابع( الاتصال الرياضي: المحور الثامن  
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 :تحسين مهارة الاستماع الجيد لدى القائد الرياضي .7

   :هناك عناصر لتحسين مهارة الاستماع لدي المدرب     

 .إتقان مهارة الاستماع نحو الأفضل بالحاجة إلىاعترافك  �

 .التركيز وعدم تشتيت انتباهك أثناء الحديث مع اللاعب التعامل النفسي �

ركز في معني الكلام الذي يقوله اللاعب أكثر من التركيز على التفاصيل ونقاط  �
 .الاختلاف

  .تجنب مقاطعة حديث اللاعب ظنا منك أن تتوقع وتعرف ما يقوله �

الاستجابة الإيجابية التي تعكس أنك تفهم ماذا ولماذا يقول اللاعب لك هذا الكلام  �
 .)الاستماع النشط(

    .اللاعب أحمد قلق من الاشتراك في المنافسة القادمة :مثال على ذلك     

  هل تعتقد أننا نستطيع هزيمة هذا الفريق؟: اللاعب للمدرب     

  . فريقنا ممتاز كذلكهو فريق ممتاز ولكن : المدرب     

  ماذا يحدث إذا لم ألعب جيدا؟: اللاعب     

الآن يجب أن يفسر المدرب هاذين السؤالين لمعرفة المغزى والهدف من السؤال ومن ذلك هل     
أم أنه قلق على نفسه من عدم اللعب   اللاعب قلق بالنسبة لإمكانية أن يكسب الفريق المنافسة؟

  .جيدا

  هل أنت قلق على أدائك في المباراة ؟ : المدرب     

    .لانعم قلي: اللاعب     

  . كلما بذلت أقصى ما في وسعك كنتُ فخورا بك: المدرب     
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إن المدرب في المثال السابق أكد للاعب أن تقديره له لا يعتمد على نتائج المباراة أو جودة      
الأداء ولكن التركيز على الجهد الذي يبذله اللاعب وذلك يعني أن المدرب فهم مقصد اللاعب من 

منه السؤال، وقد أجاب بشكل بناء إيجابي يؤدي إلى تقليل التوتر وخفض القلق الذي يعاني 
  .اللاعب قبل المنافسة

 :الاتصال غير اللفظي .8

  :مهارات الاتصال غير اللفظية إلى ويمكن تصنيف      

شياء الهامة للتفاعل في ، القدمين والجسم ككل، من الأحركات اليدين، الرأس: حركة الجسم )1
 .الاتصال

ياقة تعبر عن البناء الجسماني والطول، الوزن، الحالة البدنية، من حيث الل: ائص الجسمخص )2
 . اهتمامك بلياقتك البدنية

تعبير عن مشاعر .. مسك يد اللاعب  -على ظهر اللاعب ) تسند(تُرَبّت : السلوك اللمسي )3
 .الود والعطف بين المدرب واللاعب

خصائص الصوت من حيث النوعية أو الإيقاع تعبر عن المقصد : خصائص الصوت  )4
  .الحقيقي من الرسالة

 :ل للقائد الرياضيقياس مهارات الاتصا .9

  :ختبارات مهارات الاتصال لقائد الرياضيا. 3.9

صمم محمد حسن علاوي مقياسا لمحاولة التعرف على تقييم القائد الرياضي لمهاراته      
وفي نفس الوقت التعرف على تقييم الأعضاء للمهارات  ،الاتصالية مع الأعضاء من وجهة نظره 

يقوم : )الصورة أ: (و يشتمل الاختبار على صورتين م،الاتصالية للقائد الرياضي من وجهة نظره
وتتضمن كل . يقوم العضو بالإجابة عليها) الصورة ب(القائد الرياضي بالإجابة على عباراتها، و 

: وتتم الاستجابة على العبارات على مقياس ثلاثي التدريج. عبارة 15صورة نفس العبارات وعددها 
  ).أبدا، أحيانا ، غالبا(
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   :وعند تصحيح الاختبار يتم منح الدرجات كما يلى     

   .درجة واحدة= أبدا 

   .درجتان= أحيانا 

   .درجات 3= غالبا 

كلما دل ذلك   45و يتم جمع درجات العبارات كلها وكلما اقتربت الدرجة الكلية من الدرجة     
كما يمكن المقارنة بين الدرجة الكلية للقائد  .على زيادة تميز القائد الرياضي بالمهارات الاتصالية

ادتهم في وبين متوسط درجات الأعضاء الذي يقوم القائد الرياضي بقي) الصورة أ(الرياضي في 
ما يلي تعليمات وفي .وذلك بعد قسمه مجموع درجات الأعضاء على عدد الأعضاء (الصورة ب

  :الاختبار

  :  بالنسبة للصورة أ      

فيما يلي بعض العبارات التي توضح كيفية قيامك كقائد رياضي بمحاولة توصيل ارشاداتك  �
امام كل عبارة ) x(علامة وتوجيهاتك للأعضاء، والمطلوب قراءة كل عبارة جيدا ووضع 

  .الرياضي وأسفل ما يتناسب مع حدوثها أثناء عملك القيادي

لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المهم هو محاولة الاجابة بكل صدق وأمانة  �
   .عن الطريقة التي تتم بها عملية الاتصال بينك كقائد  رياضي وبين الأعضاء

   .إجابةرجاء عدم ترك أي عبارة بدون  �

  :و بالنسبة للصورة ب

   :يمكن استخدام التعليمات التالية    

فيما يلي بعض العبارات التي توضح كيفية قيام القائد الرياضي الذي يولى قيادتك  �
 . بتوصيل إرشاداته

أمام كل عبارة و أسفل ما ) x(المطلوب قراءة كل عبارة جيدا ووضع علامة   �
  .القيادية للقائد الرياضي يتناسب مع حدوثها أثناء العملية
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لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المهم هو محاولة الإجابة بكل صدق  �
وأمانة عن الطريقة التي تتم بها عملية الاتصال بين القائد الرياضي وبين 

  .الأعضاء

  . رجاء عدم ترك أي عبارة بدون إجابة �
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  .)الصورة أ(الرياضي مهارات الاتصال للقائد : أولا

  :  أنا كقائد رياضي

  غالبا  أحيانا  أبدا  العبارات

         .أعبر بوضوح تام عن ارشاداتي وتوجيهاتي/ 1

        .أرسل رسائل غزيرة المعلومات/ 2

        .رسائلي واضحة بصورة دائمة/3

        .أستمع جيدا للأعضاء وأفهم رسائلهم/4

        .توجيهاتياستخدم حركات جسمي في ارسال /5

        .أحاول أن أجعل توجيهاتي لكل عضو في صورة يستطيع فهمها/6

        .ألاحظ استجابات الأعضاء لمضمون رسالتي/7

        .توجيهاتي ارسلها للعضو المقصود مباشرة/8

        .أحاول أن تكون توجيهاتي عامة للجميع/9

        .كلماتياشاراتي الجسمية تعني دائما نفس الشيء الذي تعنيه /10

        .الأعضاء على تبادل المعلومات معيأشجع /11

من القائد للعضو ومن العضو (استخدم الاتصال ذو الاتجاهين /12
  .)للقائد

      

        .عندما أوجه رسالة فإنني أركز على موضوع واحد فقط/13

        .رسائلي مختصرة دائما/14

        .جميع الأعضاء يفهمون كلماتي وارشاداتي/15
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  .)الصورة ب(مهارات الاتصال للقائد الرياضي : ثانيا

  :  رياضي أرى أن قائديأنا كعضو 

  غالبا  أحيانا  أبدا  العبارات

         .يعبر بوضوح تام عن ارشاداته وتوجيهاته/ 1

        .يرسل رسائل غزيرة المعلومات/ 2

        .رسائله واضحة بصورة دائمة/3

        .يستمع جيدا للأعضاء ويفهم رسائلهم/4

        .يستخدم حركات جسمه في ارسال توجيهاته/5

        .يحاول أن يجعل توجيهاته لكل عضو في صورة يستطيع فهمها/6

        .يلاحظ استجابات الأعضاء لمضمون رسالته/7

        .توجيهاته يرسلها إلى لعضو المقصود مباشرة/8

        .يحاول أن تكون توجيهاته عامة للجميع/9

        .الجسمية تعني دائما نفس الشيء الذي تعنيه كلماتهاشاراته /10

        .الأعضاء على تبادل المعلومات معهشجع /11

من القائد للعضو ومن العضو (يستخدم الاتصال ذو الاتجاهين /12
  )للقائد

      

        .عندما يوجه رسالة فإنه يركز على موضوع واحد فقط/13

        .رسائله مختصرة دائما /14

        .الأعضاء يفهمون كلماته وارشاداته جميع/15
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  :ة مهارات الاتصال للقائد الرياضيقائم. 3.8

  :الوصف

لقياس القدرة على  محمد حسن علاويقائمة مهارات الاتصال للقائد الرياضي صممها      
سمة اتصالية ) 14(وتتضمن القائمة  ،الاتصال للقائد الرياضي من وجهة نظر العضو الرياضي

يقوم العضو الرياضي بالإجابة على القائمة طبقا لدرجة تی و نمابطريقة التمايز السيوعكسها 
   .انطباقها على قائده الرياضي وذلك طبقا للتعليمات على مقياس سباعي التدريج

ويتم تصحيح القائمة في ضوء السمات الاتصالية الإيجابية والسلبية على أساس تدرج الدرجات     
درجات إلى درجة واحدة ، وتدرج السمات الاتصالية السلبية ) 7(لإيجابية من للسمات الاتصالية ا

، والدرجات العالية تشير إلى تميز القائد الرياضي بمهارات درجات) 7(من درجة واحدة إلى 
اتصال عالية، في حين أن الدرجات المنخفضة تشير إلى تميزه بمهارات اتصال متواضعة وذلك 

  : وفيما يلي تعليمات القائمة . الخاص بالقائمةفي ضوء مفتاح التصحيح 

 تعليماتفي الصفحة التالية بعض الصفات التي يمكن بها وصف توجيهات أو إرشادات أو      
قائدك الرياضي لك في أثناء عمله القيادي الرياضي و المطلوب منك تحديد تقييمك لهذه 

  .التالي يوضح ذلكوالمثال   .التوجيهات أو الإرشادات أو التعليمات

بدرجة   

  كبيرة

بدرجة 

  متوسطة

بدرجة 

 قليلة

لا هذا 

 ولا ذاك

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 كبيرة

  

  1  2  1  0  1  2  3    

  صعبة                سهلة

  : ففي المثال السابق    

بدرجة كبيرة أو متوسطة أو » سهلة«إذا كانت هذه التعليمات أو التوجيهات أو الإرشادات  �
بما يتناسب مع » سهلة«أسفل الرقم المناسب القريب من الصفة ) x(فضع علامة قليلة 

   .وصفك لها
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بدرجة كبيرة أو متوسطة أو » صعبة«إذا كانت هذه التعليمات أو التوجيهات أو الإرشادات  �
بما يتناسب مع » صعبة«أسفل الرقم المناسب القريب من الصفة ) x(قليلة فضع علامة 

   .وصفك لها

أسفل الرقم   (x)لا تستطيع أن تحدد بوضوح أنها سهلة أو صعبة فضع علامة  إذا كنت �
)0(.  

   .في السطر الواحد عكسها حاول أن تضع علامة واحدة فقط أمام كل صفة و �

  . لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة وإنما المهم هو صدق إجابتك مع نفسك �
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  .قائمة مهارات الاتصال للقائد الرياضي

  .محمد حسن علاوي: اعداد

  كيف تلاحظ تعليمات وتوجيهات قائدك الرياضي ؟

  الصفات

بدرجة 

  كبيرة

بدرجة 

  متوسطة

بدرجة 

 قليلة

لا هذا ولا 

 ذاك

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

  الصفات كبيرة

3  2  1  0  1  2  3  

  غير واضحة                واضحة

  مباشرة                غير مباشرة

  كاملةغير                 كاملة

  مركزة                غير مركزة

                في وقتها المناسب
في وقت غير 

  المناسب

  مساعدة                غير مساعدة

  غير مفيدة                مفيدة

  معبرة                غير معبرة

  غير مؤثرة                مؤثرة

                تعبر عن رايه
تعبر عن راي 

  الآخرين

تنطبق الالفاظ مع 
  تعبيرات الوجه

              
تنطبق الالفاظ مع لا 

  تعبيرات الوجه

  هامة                غير هامة

  مطولة                مختصرة

غير مناسبة 
  للاعبين

  مناسبة للاعبين              
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  :التصحيح مفتاح

  كيف تلاحظ تعليمات وتوجيهات قائدك الرياضي ؟

  الصفات

بدرجة 

  كبيرة

بدرجة 

  متوسطة

بدرجة 

 قليلة

لا هذا ولا 

 ذاك

بدرجة 

 قليلة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

  الصفات كبيرة

3  2  1  0  1  2  3  

  غير واضحة  1  2  3  4 5  6  7  واضحة

  مباشرة  7  6  5  4  3  2  1  غير مباشرة

  غير كاملة  1  2  3  4  5  6  7  كاملة

  مركزة  7  6  5  4  3  2  1  غير مركزة

  1  2  3  4  5  6  7  في وقتها المناسب
في وقت غير 

  المناسب

  مساعدة  7  6  5  4  3  2  1  غير مساعدة

  غير مفيدة  1  2  3  4  5  6  7  مفيدة

  معبرة  7  6  5  4  3  2  1  غير معبرة

  غير مؤثرة  1  2  3  4  5  6  7  مؤثرة

  1  2  3  4  5  6  7  تعبر عن رايه
تعبر عن راي 

  الآخرين

تنطبق الالفاظ مع 
  تعبيرات الوجه

7  6  5  4  3  2  1  
لا تنطبق الالفاظ مع 

  تعبيرات الوجه

  هامة  7  6  5  4  3  2  1  غير هامة

  مطولة  1  2  3  4  5  6  7  مختصرة

غير مناسبة 
  للاعبين

  مناسبة للاعبين  7  6  5  4  3  2  1
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  :قائمة مهارات الاستماع للقائد الرياضي . 4.8

لقياس قدرة القائد  محمد حسن علاويقائمة مهارات الاستماع للقائد الرياضي صممها     
عبارة ويقوم القائد  20وتتضمن القائمة  ،الرياضي على امتلاكه لمهارة الاستماع للأعضاء

ويتم منح  ،)نعم، غير متأكد، لا(الرياضي بالاستجابة لعبارات القائمة على مقياس ثلاثي التدريج 
   :الدرجات طبقا لما يلي

درجة واحدة، وكلما ارتفعت درجات القائد الرياضي = ، لادرجتان= درجات، غير متأكد  3= نعم 
   :وتعليمات القائمة كما يلى ، ه لتنمية مهاراته على الاستماعكلما دل ذلك على حاجت

   :عبارة من العبارات التالية ثم قررالرجاء قراءة كل      

أمام العبارة وأسفل كلمة في الخانة ) x(إذا كنت تعتقد أن العبارة تنطبق عليك ضع علامة  �
 .)نعم(

في الخانة أمام العبارة وأسفل ) x(إذا كنت تعتقد أن العبارة لا تنطبق عليك ضع علامة  �
 ).لا( كلمة

في ) x(أما إذا كنت غير متأكد من أن العبارة تنطبق أو لا تنطبق عليك فضع علامة  �
 .)متأكدغير ( الخانة أمام العبارة وأسفل كلمة

لاحظ عزيزي القائد الرياضي أن صدقك مع نفسك في الإجابة على عبارات القائمة يساعدك     
جيدا على مهاراتك في الاستماع وبالتالي تقييم قدراتك الاتصالية اللازمة لنجاحك في على التعرف 

  .عملك ا التربوي الرياضي
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  .قائمة مهارات الاستماع للقائد الرياضي

  .محمد حسن علاوي: داداع

  لا  غير متأكد  نعم  :أنا كقائد رياضي

        .أرى أن الاستماع للأعضاء عملية غير مشوقة/ 1

أركز على طريقة حديث العضو وليس على محتوى / 2
  .حديثه

      

        .أرى أن الاستماع موهبة ويصعب تعلمه/ 3

في  ،أحاول أن أعطي اللاعب الانطباع بأنّني أنصت اليه/ 4
  .حين أنّني قد أفكر في شيء آخر

      

        .استمع إلى الموضوعات التي أود سماعها من اللعب/ 5

اللاعب و أفكر في الحل في نفس استمع إلى حديث / 6
  .الوقت

      

أرى أنّه من الصواب الاستماع لحديث اللاعب لفترة / 7
  .معينة أحدّدها بنفسي

      

        .أعتقد أنّ الاستماع عملية سهلة ولا تتطلب التركيز/ 8

أعتقد أنّه ليس من الضروري أن أظهر للاعب أنّني / 9
  .استمع اليه

      

لا تهمني تعبيرات جسم ووجه اللاعب أثناء الاستماع / 10
  . لحديثه ولكن يهمني فقط الألفاظ التي يقولها 

      

        .يمكنني مقاطعة اللاعب قبل أن يكمل حديثه/ 11
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        .أعتبر نفسي متحدثا جيدا ولكنني لا أجيد الاستماع/ 12

 استمع فقط من اللاعبين إلى الموضوع الذي لا يحتاج/ 13
  .إلى قدر كبير من التفكير

      

أحاول أن أغير موضوع حديث اللاعب عندما لا ارتاح / 14
  . إلى حديثه

      

أقاطع حديث اللاعب عندما يتحدث في موضوعات / 15
  .أعتقد أنها غير هامة

      

        .أحاول أن أفسر حديث اللاعب بأكثر من معنى/ 16

        .اتقانها أعتقد أنّ الاستماع مهارة يصعب / 17

        .لا أرتاح إلى حديث بعض الأعضاء في الفريق/ 18

        .استمع فقط إلى اللاعب عندما أطلب منه أن يتحدث/ 19

        .لس في حاجة إلى تنمية مهاراتي على الاستماع/ 20
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 .2002 ،الاردن ،عمان ،سراج للنشر والتوزيع
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 مؤسسة عالم الرياضة ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة الرياضي ،محمد السيد الششتاوي .3
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مؤسسة عالم  ،الطبعة الأولى ،سيكولوجية القيادة والجماعات الرياضية ،وفاء درويش .4
 .2014 ،مصر ،الاسكندرية ،الرياضة للنشر

مركز الكتاب  ،الطبعة الأولى ،علم الاجتماع الرياضي ،مصطفى حسين باهي و آخرون .5
 .2015 ،مصر ،القاهرة ،الحديث

 ،القاهرة ،دار الفكر العربي ،الرياضي  الاجتماع ،عصام الهلالي ،ن علي عويسخير الدي .6
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